
Número 31 
 

Z�hE/ME����Z�^WKE^��>�^����/'h�>���� 
 

� ů�ƉĂƐĂĚŽ�ϰ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ĐĞůĞͲďƌſ� ůĂ� ƌĞƵŶŝſŶ� ĂŶƵĂů� ĚĞ� � ƐĞͲ
ĐƌĞƚĂƌşĂƐ� Ǉ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĚĞ�
/ŐƵĂůĚĂĚ� ĚĞ� hŶŝŽŶĞƐ� Ǉ� &ĞĚĞͲ

ƌĂĐŝŽŶĞƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ŽĐĂƐŝſŶ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�
ŶŽƐ� ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ� ĞŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ƉƌĞĐŽŶͲ
ŐƌĞƐƵĂů͕� ƐĞ� ŚĂ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ůĂ� ƌĞƵŶŝſŶ� ƉŽƌ�
ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ͘�^ĂƌĂ�'ĂƌĐşĂ�ĚĞ� ůĂ�,ĞͲ
ƌĂƐ�͕��ƌŝƐƟŶĂ��ůďĂůĂĚĞũŽ�Ǉ�WĂďůŽ�dƌĂƉĞƌŽ��
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� �ĐŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ĐĐŝſŶ� �^ŝŶĚŝͲ
ĐĂů�Ğ�/ŐƵĂůĚĂĚ͘ 
 
^Ğ� �ĚĞƐƚĂĐĂƌŽŶ�ůĂƐ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ� ůůĞǀĂĚĂƐ�Ă�
ĐĂďŽ�ĞŶ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞƐ�ĂŹŽ͕�ƚŽĚĂƐ�
ĞůůĂƐ��ĐŽŶƐƚĂŶ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞů͕�ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ�Ǉ�ĚĞ�
ƵŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�

ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ��ĞŶ�ůĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝͲ
ĚŽƐ� Ă� ƚŽĚŽ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƉƵĞͲ
ĚĂŶ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ͘� 
 
^Ğ� ŝŶĨŽƌŵſ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƉůĂƚĂĨŽƌͲ
ŵĂƐ�Ğ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�Ž�ŚĞŵŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ͕� Ă�ŶŝǀĞů�
ŶĂĐŝŽŶĂů� ͕� ĐŽŵŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ�/ŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ��ƌĂŐſŶ͕��ůĂ�
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�����t�^ŽŵďƌĂ͕��/��ŽŶŐƌĞƐŽ�
ƐŽďƌĞ� �ŵƉůĞŽ� ĚĞů� ,ŽŐĂƌ� Ǉ� �ƵŝĚĂĚŽƐ͕�
�ŽŵŝƐŝſŶ� EĂĐŝŽŶĂů� ƉĂƌĂ� ůĂ� ZĂĐŝŽŶĂůŝǌĂͲ
ĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ,ŽƌĂƌŝŽƐ� �ƐƉĂŹŽůĞƐ-�Z,K�͕�
s//� �ŶĐƵĞŶƚƌŽ� �ƵƌŽ-DĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ� ĚĞ�
DƵũĞƌĞƐ� >şĚĞƌĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� Ǉ� ĞŶ� ůĂ�
ƉŽůşƟĐĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘� 

 
z� Ă� ŶŝǀĞů� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ůĂ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ă�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ũŽƌŶĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ���^�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�
Ǉ�ĞŶ��ƌƵƐĞůĂƐ͕�ĚĞ�&ŝĚĞƐƚƌĂ�Ǉ�����ĞŶ�WŽƌͲ
ƚƵŐĂů͘ 
 
^Ğ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĞƌŽŶ� ůĂƐ� ůşŶĞĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ��
ĚĞ�ĐĂƌĂ�Ă��ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů��ĚĞƐĂƌƌŽͲ
ůůŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� � ĂĐĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ŵĄƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ͘ 

 

 

 

 

621�9Ë&7,0$6��12�&8/3$%/(6��&$03$f$�'(�862���-1 

�ŽŶ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞů��şĂ� /ŶƚĞƌͲ
ŶĂĐŝŽŶĂů� ƉĂƌĂ� ůĂ� �ůŝŵŝŶĂͲ
ĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� sŝŽůĞŶĐŝĂ� ĐŽŶͲ
ƚƌĂ�ůĂ�DƵũĞƌ͕�h^K�ůĂŶǌĂ�ůĂ�
ĐĂŵƉĂŹĂ͗� Η^ŽŶ� ǀşĐƟŵĂƐ͕�
ŶŽ�ĐƵůƉĂďůĞƐΗ͘��ĞƐĚĞ�h^K�
ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƉŽŶĞƌ�
Ğů�ĨŽĐŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�
ƋƵĞ� ƉĂĚĞĐĞŶ� ůĂƐ� ǀşĐƟŵĂƐ�
ĚĞ� ǀŝŽůĞŶĐŝĂ� ŵĂĐŚŝƐƚĂ� Ǉ�
ƋƵĞ� ŚĂĐĞ� ƋƵĞ� ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�
ĚĞ� ĞůůĂƐ� ŶŽ� ůůĞŐƵĞŶ� Ă� ĚĂƌ�
Ğů� ƉĂƐŽ� ĚĞ� ĚĞŶƵŶĐŝĂƌ� ƐƵ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͘�>Ă�ǀŝĐƟŵŝǌĂĐŝſŶ�
ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ� Ž� ĚŽďůĞ� ǀŝĐƟͲ
ŵŝǌĂĐŝſŶ͕� ƐĞ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ĞŶ�
Ğů� ůĂƌŐŽ� Ǉ� ĚƵƌŽ� ƉƌŽĐĞƐŽ�

ƋƵĞ� ƟĞŶĞŶ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐƵĨƌĞŶ� ǀŝŽůĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ŐĠŶĞƌŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƉŽůŝĐŝĂůĞƐ͕�ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ͕�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�ĚĞ�ĂƚĞŶͲ
ĐŝſŶ�Ă� ůĂ�ŵƵũĞƌ͕�ĞƚĐ͙��ŽŶĚĞ�ĚĞďĞŶ� ƌĞǀŝǀŝƌ�ƵŶĂ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ� ƐƵ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕� ĞŶĨƌĞŶƚĂƌƐĞ� ĚĞ� ŶƵĞǀŽ� Ă� ƐƵ� ĂŐƌĞƐŽƌ͕�
ĚŽŶĚĞ͕� ƉŽƌ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ� Ž� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ŶŽ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƐĞ� ĞŶͲ
ĐƵĞŶƚƌĂŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ͕� Ğů� ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ͕� Ğů� ĂĐŽŵƉĂͲ
ŹĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĞŵƉĂơĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͘ 

 

�Ğ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĂƐĞƐŝŶĂĚĂƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͕�ƐſůŽ�Ğů�ϭϵй�ŚĂďşĂŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ͘�hŶ�ĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�

ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ͕�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞĂƌŶŽƐ�ƋƵĠ�ĞƐƚĄ�ĨĂůůĂŶĚŽ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƚĂŶ�ƉŽĐĂƐ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ŶŽ�
ƐĞ� ƐŝĞŶƚĂŶ� ůŽ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƐĞŐƵƌĂƐ� Ǉ� ƌĞƐƉĂůĚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� Ğů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�Ǉ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ƉĞĚŝƌ�ĂǇƵĚĂ�ƉĂƌĂ�ƐĂůŝƌ�ĚĞ�ƐƵ�
ŝŶĮĞƌŶŽ͘ 

^ŝŐƵŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͕� Η�Ğ�ƋƵĞ�ŚĂďůĂŵŽƐ�
ĐƵĂŶĚŽ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ŵĂĐŚŝƐƚĂΗ͕�ĚĞƐĚĞ�h^K�ĐƌĞĞŵŽƐ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ă�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĞͲ
ƌĞŽƟƉŽƐ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĞƐƟŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐƵĞůĞ�ƐƵĨƌŝƌ� ůĂ�
ǀşĐƟŵĂ͘�hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�Ăů�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶͲ
ĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ĞƐ�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƉĞƌĮů�ĚĞů�ĂŐƌĞƐŽƌ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�
ǀşĐƟŵĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ƋƵĞ�
ĠƐƚĂ�ƌĞůĂƚĂ͘ 

�ƐƚĂ�ůĂĐƌĂ�ƐŽĐŝĂů͕�Ă�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ϭϬ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ŚĂ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͕�Ğů�ĂƐĞƐŝŶĂƚŽ�ĚĞ�ϰϰ͕�ĞǆŝƐƟĞŶĚŽ�ŽƚƌŽƐ�ϯ�ĐĂƐŽƐ�ĂƷŶ�
ĞŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ϴ�ŵĞŶŽƌĞƐ͘�YƵĞĚĂŶĚŽ͕�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŵŽŵĞŶͲ
ƚŽ͕�Ϯϯ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ŚƵĠƌĨĂŶŽƐ͘��Ɛ�ĂůĂƌŵĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�
ĂŹŽ� ƐƵƉĞƌĞŶ� ĞŶ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� Ăů� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ĂƐĞƐŝŶĂƚŽƐ� ĚĞ� ƚŽĚŽ�
ϮϬϭϲ͘ 

�Ğ� ŶƵĞǀŽ͕� ĚĞƐĚĞ� h^K͕� ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŽƐ� Ğů� Ϯϱ� ĚĞ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�
ĐŽŵŽ�ĂůƚĂǀŽǌ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ƌĞƉƵůƐĂ�Ǉ�
ĐŽŶĚĞŶĂ�ĮƌŵĞ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ŵĂĐŚŝƐƚĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŽŵͲ
ƉƌŽŵŝƐŽ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ƐƵŵĂƌ� ĨƵĞƌǌĂƐ� ĞŶ� ůĂ�
ůƵĐŚĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĞƌƌĂĚŝĐĂĐŝſŶ͘ 
 



 
>�^�Dh:�Z�^�^/'h�E�'�E�E�K�D�EK^�Yh��>K^�,KD�Z�^ 

�y�E�/ME���>�/ZW&��E�WZ�^d��/KE�^�WKZ�D�d�ZE/��� 

� ĞƐĚĞ� ůĂ�h^K� ŽƐ� ƐĞŐƵŝŵŽƐ�
ĂŶŝŵĂŶĚŽ� Ă� ƌĞĐůĂŵĂƌ� ůĂ�
ĞǆĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�/ZW&�ŵĞĚŝĂŶͲ
ƚĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĞŶ�

ƚƌĞƐ�ĨĂƐĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�Ă�ǀƵĞƐƚƌĂ�ĚŝƐƉŽƐŝͲ
ĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ� ƐĞĚĞƐ͕� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ�
ƉƵĞĚĞŶ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂƐ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ� ĚŽŶĚĞ� ŽƐ� ĂĐůĂƌĂƌĄŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĚƵĚĂ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ͘ 
 
KƚƌĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�d^:�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ�ǀƵĞůͲ
ǀĞ� Ă� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉŽƌ�ŵĂƚĞƌŶŝĚĂĚ�ĚĞů�/E^^�ĞƐƚĄŶ�ĞǆĞŶƚĂƐ�
ĚĞů� /ZW&� ͕� ƌĂƟĮĐĂŶĚŽ�ĂƐş�Ğů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ƐĞͲ
ŐƵŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�^ĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵ�ĂŶƚĞͲ
ƌŝŽƌ� ^ĞŶƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĨĞĐŚĂ� ϲ� ĚĞ� ũƵŶŝŽ� ĚĞ�
ϮϬϭϲ͘ 

�ƐƚĞ� ƉƌŽŶƵŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ũƵĚŝĐŝĂů� ŚĂ� ƐŝĚŽ�
ĚŝĐƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ă� ůĂ�ZĞƐŽůƵͲ
ĐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚŝĐƚĂĚĂ�
ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůĂ�ĚĞů�d����ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�Ϯ�ĚĞ�ŵĂƌͲ
ǌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϳ͕� ĐŽŶƚƌĂĚŝĐŝĞŶĚŽ� Ğů� ĐƌŝƚĞƌŝŽ�
ĮũĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ� ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂ͕� Ă�
ƐĂďĞƌ͕�ƋƵĞ�͞ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ŵĂƚĞƌŶŝͲ
ĚĂĚ�ƉĂŐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�ŶŽ�
ĞƐƚĄ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĞŶ� ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞů� /ZW&�
ĐŽŵŽ�ƌĞŶƚĂ�ĞǆĞŶƚĂ�ĚĞů� /ŵƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�
ĂƌơĐƵůŽ�ϳ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϮϱͬϮϬϬϲ͘͟ 

�ĂĚŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌĂ� ůĂ� ^d^:D� ĚĞ� Ϯϵ� ĚĞ�

ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ�ĐĂďĞ�ůĂ� ŝŶƚĞƌƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ƌĞĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĐĂƐĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞ�ůĂ�^ĂůĂ�dĞƌĐĞͲ
ƌĂ� ĚĞů� dƌŝďƵŶĂů� ^ƵƉƌĞŵŽ͕� ƉƌĞǀŝƐŝďůĞͲ
ŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĄ� ƌĞĐƵƌƌŝĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� �ďŽŐĂĐşĂ�
ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ�ƉĂƌĞĐĞ� ŝŶĞǀŝƚĂͲ
ďůĞ�ƋƵĞ�Ğů��ůƚŽ�dƌŝďƵŶĂů͕�ĐŽŶ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�
ĞƐĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ƐƵƐĐŝƚĂƌͲ
ƐĞ͕� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƐĞŶƚĂŶĚŽ�ĚŽĐƚƌŝŶĂ�ĞŶ�ƵŶŽ�
Ƶ�ŽƚƌŽ�ƐĞŶƟĚŽ͘ 
 
,ĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ĞůůŽ�ƚĞŶŐĂ�ůƵŐĂƌ͕�Ǉ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĞƐ�
ĐŝĞƌƚŽ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ƐĞŶƚĞŶĐŝĂƐ� ĚŝĐƚĂĚĂƐ� ƉŽƌ�
ƵŶ� dƌŝďƵŶĂů� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞ� :ƵƐƟĐŝĂ� ŶŽ�
ĐƌĞĂŶ� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ůŽ� ĞƐ�
ƋƵĞ�ƐĞŶĚĂƐ�^ĞŶƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĨĞĐŚĂƐ�ϲ�ĚĞ�
ũƵůŝŽ� ĚĞ� ϮϬϭϲ� Ǉ� Ϯϵ� ĚĞ� ũƵŶŝŽ� ĚĞ� ϮϬϭϳ͕�
ĐƌĞĂŶ�ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕� ƚĂŶͲ
ƚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ� ǇĂ� ŝŶŝĐŝĂĚĂƐ�
ĐŽŵŽ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĨƵƚƵƌĂƐ͕� ŽƚŽƌŐĄŶĚŽůĞƐ�
ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƐƵƐƚĞŶƚŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘ 

d ƌĂƐ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ŶĐƵĞƐƚĂ��ŶƵĂů�ĚĞ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�^ĂůĂƌŝĂů� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� ϮϬϭϱ� ůĂ� ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�
ƐŝŐƵĞ� ƐŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ� ŐĂŶĂŶ�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ͘��Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ϱ͘ϵϰϭ͕ϭϴ�ĞƵƌŽƐ�ŵĞŶŽƐ�

ĚĞ� �ŵĞĚŝĂ͘��ů� ƐĂůĂƌŝŽ�ŵĞĚŝŽ�ĂŶƵĂů� ĨĞŵĞŶŝŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚſ�Ğů�
ϳϳ͕ϭй�ĚĞů�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͘ 

�ů� ϭϴ͕Ϯй� � ĚĞ� ůĂƐ� ŵƵũĞƌĞƐ� ƚƵǀŽ�
ŝŶŐƌĞƐŽƐ��ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�Ž�ŝŐƵĂůĞƐ�Ăů�
^D/� ƋƵĞ� ĂƐĐĞŶĚşĂ� Ă� ϲϰϴ͕ϲϬ� � ĞƵͲ
ƌŽƐ� ĞŶ� ϮϬϭϱ͕� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ƋƵĞ� ƌĞͲ
ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ŵĄƐ� ĚĞů� ĚŽďůĞ� ƋƵĞ� ĞŶ�
ůŽƐ� ŚŽŵďƌĞƐ͕� � ƋƵĞ� ĂůĐĂŶǌĂďĂ� Ğů�
ϳ͕ϰй͘ 

�Ŷ�ůŽƐ�ƐĂůĂƌŝŽƐ�ŵĄƐ�ĞůĞǀĂĚŽƐ͕�ƐŽŶ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂůĐĂŶͲ
ǌĂŶ�ĐĂƐŝ�Ğů�ĚŽďůĞ�ĚĞ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�Ăů� ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƌ��ĞŶ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�Ğů�ϵ͕ϴй�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ğů�ϱй͘ 

^ĂůĂƌŝŽƐ�ƉŽƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ũŽƌŶĂĚĂ͘ 

>Ă�ŐĂŶĂŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶƵĂů�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�Ă�ƟĞŵƉŽ�ĐŽŵƉůĞͲ
ƚŽ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ϭ͕ϯй͕�Ǉ�ůĂ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĐŝĂů�ĞŶ�ƵŶ�Ϯ͕ϴй͘�^Ğ�
ĂƉƌĞĐŝĂ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ŚŽŵďƌĞƐ� Ǉ� ŵƵũĞƌĞƐ� ͗�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ůĂ�ŐĂŶĂŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�
ŶŽ�ŚĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĂůŐƵŶĂ�͕�ůĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ��
ŚĂ�ƐƵďŝĚŽ�ƵŶ�Ϭ͕ϳй͘�WĞƌŽ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ĞŶ�ůĂƐ�ũŽƌŶĂĚĂƐ�Ă�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĐŝĂů͕�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŚĂ�ƐƵďŝĚŽ�
ĞŶ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�ƵŶ�ϱ͕ϭй�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ĞƐĐĂƐŽ�ϭ͕ϳй�ĚĞ�ƐƵďŝĚĂ�ĞŶ�

ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͘ 

>Ă�ŐĂŶĂŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ�ŚŽƌĂ͕�ƐŝŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ŚŽŵďƌĞƐ�
Ǉ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĂůĐĂŶǌĂ�ůŽƐ�ϭϱ͕Ϭϭ�Φ͘�^ŝ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂŵŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ŚŽŵͲ
ďƌĞƐ�Ǉ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�ůĂ�ŐĂŶĂŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�ƉŽƌ�ŚŽƌĂ�

ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĞƐƚĄ�ϭ͕ϱϵ�Φ�
ƉŽƌ� ĞŶĐŝŵĂ� ĚĞ� ůĂ� ŐĂŶĂŶĐŝĂ� ŵĞĚŝĂ�
ƉŽƌ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͘��Ŷ�ůĂƐ�ũŽƌͲ
ŶĂĚĂƐ� Ă� ƟĞŵƉŽ� ƉĂƌĐŝĂů͕� ůĂ� ĚŝĨĞƌĞŶͲ
ĐŝĂ� ƐĞ� ƐŝƚƷĂ� ĞŶ� ϭ͕ϱ� Φ� Ă� ĨĂǀŽƌ� ĚĞ� ůŽ�
ƋƵĞ�ŐĂŶĂŶ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ͕�ĐĂƐŝ�ϮϱϬ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĂŶƟŐƵĂƐ��ƉĞƐĞƚĂƐ͘ 

^ĂůĂƌŝŽƐ�Ǉ��ĞĚĂĚ 

��ŵĂǇŽƌ� ĞĚĂĚ͕�ŵĂǇŽƌ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ƐĂůĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŚŽŵďƌĞƐ� Ǉ� ůĂ� �ŵƵũĞƌĞƐ͘� ^ŝ� ůĂ�ŵĞĚŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ŐĂŶĂŶĐŝĂ� ĞŶ� ůĂƐ�
ŵƵũĞƌĞƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵſ�ĞŶ�Ğů�ϳϳ͕ϭй�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ͕�ŚĂƐͲ
ƚĂ�ůŽƐ�ϰϰ�ĂŹŽƐ�ĞƐĂ�ďƌĞĐŚĂ�ƐĞ�ǀĂ�ĂĐŽƌƚĂŶĚŽ�ƐŝŶ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞƌ͘��
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�Ğů�ϳϲ͕ϯй�ĞŶ�Ğů� ƚƌĂŵŽ�ĚĞ�ϮϬ�Ă�Ϯϰ�ĂŹŽƐ�ĂŶͲ
ǌĂŶĚŽ�Ğů�ϳϮ͕Ϯй�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŵŽ�ĚĞ�ϱϱ�Ă�ϱϵ�ĂŹŽƐ͘ 

>ĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƐŝŐƵĞŶ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƐ�ŚŽƌĂƐ͕�ůĂƐ�
ũŽƌŶĂĚĂƐ�ƌĞĚƵĐŝĚĂƐ�ƟĞŶĞ�ƌŽƐƚƌŽ�ĚĞ�ŵƵũĞƌ�Ǉ�ƐŝŐƵĞ�ĞǆŝƐƟĞŶĚŽ�
ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐŽŶǀĞŶŝŽƐ�ƵŶĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�
Ɛŝ� ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĞƐƚĄ�ĨĞŵŝŶŝǌĂĚĂ�Ž�ŵĂƐĐƵůŝŶŝǌĂĚĂƐ͕�ĐŽŶ�ĐŽŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ŶŽ�ũƵƐƟĮĐĂŶ�Ŷŝ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ƚƌĂͲ
ďĂũŽ�Ŷŝ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƉĂƌĂ�
ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌůŽ͘�� 



^h��E�hE�ϭϵ͕ϰ�й�>�^���EhE�/�^����s/K>�E�/�����'�E�ZK� 

� ƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ� ƚƌĞƐ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ�
ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�ĞŶ� ůŽƐ�:ƵǌͲ
ŐĂĚŽƐ�ĚĞ�sŝŽůĞŶĐŝĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
DƵũĞƌ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�

ϰϬ͘ϱϬϵ� ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƐƵƉŽŶĞ� ƵŶ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϭϵ͕ϰй�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�
ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘��Ŷ�ůŽƐ�:ƵǌŐĂͲ
ĚŽƐ�ĚĞ�ůŽ�WĞŶĂů͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ϳ͘ϵϭϮ�
ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ�Ǉ�ϭϬϴ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ��ƵĚŝĞŶͲ
ĐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ� ſƌĚĞŶĞƐ� Ǉ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ϭϬ͘ϲϵϬ͕�ĐŝĨƌĂ�ƋƵĞ�ŚĂ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�Ϯ͕ϰй͘�  
 
�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŵƉĂƌĂĚŽ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϱ 
^ĞŐƷŶ� ůĂ� ƷůƟŵĂ� ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ� ĂŶƵĂů� ĚĞů�
�'W:͕� ϮϬϭϲ� ĐĞƌƌſ� ĐŽŶ�ƵŶ� ƚŽͲ
ƚĂů� ĚĞ� ϭϰϯ͘ϴϵϯ� ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ�
ŝŶƚĞƌƉƵĞƐƚĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� :sD� ůŽ�
ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ϭϬ͕ϲй�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ϮϬϭϱ͕�ĐĞƌĐĂ�
ĚĞ� ϭϰ͘ϬϬϬ� ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ�ŵĄƐ� Ăů�
ĂŹŽ͘ 
�� ĞƐƚĂ� ĐŝĨƌĂ� ŚĂǇ� ƋƵĞ� ĂŹĂĚŝƌ�
ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ŝŶŐƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
:ƵǌŐĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� WĞŶĂů͕� ƋƵĞ� ĞŶ�
ϮϬϭϲ� ƐƵŵĂƌŽŶ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ�
Ϯϴ͘ϵϭϳ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƐƵƉƵƐŽ� ƵŶ�
ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ϴй� Ǉ� ůŽƐ� ĂƐƵŶͲ
ƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ��ƵĚŝĞŶĐŝĂƐ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ƐƵŵĂŶ�ϯϰϵ�Ǉ�ƐƵƉŽŶĞŶ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ϰй͘ 
>Ă� ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ� ŝŶƚĞƌͲ
ƉƵĞƐƚĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� :sD� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�
ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĂďŝĞƌƚŽ�
ƉŽƌ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ͕�ĚĞ�ůŽƐ�
ƋƵĞ�Ğů�ϲϲй�ĐŽŶƚĂƌŽŶ�ĐŽŶ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�ĚĞ�
ůĂ� ǀşĐƟŵĂ͕� Ğů� ϭϳй� ƉŽƌ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�
ĚŝƌĞĐƚĂ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůŝĐşĂ͕� Ǉ� Ğů� ϲй� ĐŽŶ� ĚĞͲ
ŶƵŶĐŝĂ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘  
dĂŶ� ƐŽůŽ� Ğů� ϯй� ĚĞ� ůĂƐ� ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ� ŚĂŶ�
ƐŝĚŽ� ŝŶƚĞƌƉƵĞƐƚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ�ǀşĐƟŵĂ�ĚŝƌĞĐͲ
ƚĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůŽƐ� ũƵǌŐĂĚŽƐ� ĚĞ� ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵƵũĞƌ͕�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ƋƵĞ�ŚĂ�ďĂͲ
ũĂĚŽ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ϮϬϭϱ� ĞŶ� ĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ƵŶ�
ƉƵŶƚŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�ŚĂ�ĚĞƐĐĞŶĚŝĚŽ�Ğů�ƉŽƌͲ
ĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞŶƵŶͲ
ĐŝĂĚŽ�  ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�;Ϭ͕ϮϲйͿ�-ĞŶ�ϮϬϭϱ�
ĂůĐĂŶǌſ�Ğů�ϭй-͘� 

>ĂƐ� ďĂũĂƐ� ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ� ĚŝͲ

ƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ŶŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�
ŚĂĐĞƌ� ƉĞŶƐĂƌ� ƋƵĞ� Ğů� ƉƌŽďůĞŵĂ� ƐŝŐƵĞ�
ĞƐƚĂŶĚŽ�ŽĐƵůƚŽ͕�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƐŝŐƵĞŶ�ƐŝŶ�
ĐŽŶƚĂƌůŽ� ĚĞďŝĚŽ� Ăů� ƉƌŽƉŝŽ� ƉƌŽĐĞƐŽ�
ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽ� ƋƵĞ� ƐƵĨƌĞ� ƵŶĂ�ŵƵũĞƌ�ŵĂůͲ
ƚƌĂƚĂĚĂ� ĐŽŵŽ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂ� ǀŝŽͲ
ůĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞũĞƌĐĞ� 

�ů�ϭϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂŶ�ƉŽƌ�
ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĞƐŝŽŶĞƐ� ƌĞĐŝďŝĚĂƐ� ĚŝƌĞĐƚĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ũƵǌŐĂĚŽƐ�Ǉ�Ğů�ϯй�ƉŽƌ�ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ž� ƚĞƌĐĞƌŽƐ� ĞŶ�
ŐĞŶĞƌĂů͘ 
 
�Ğ�ůŽƐ�ϭϵϳ͘ϵϯϳ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ƉĞŶĂůĞƐ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚƌĂĚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� :sD͕� ƐſůŽ� ϭϱ͘Ϯϳϱ� ůůĞǀĂͲ

ďĂŶ� ĂƉĂƌĞũĂĚŽ� ƚĞŵĂƐ� ĐŝǀŝůĞƐ͕� ĐŽŵŽ� Ğů�
ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉƌĞǀŝĂƐ͕� ŐƵĂƌĚĂ͕�
ĐƵƐƚŽĚŝĂ� Ž� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŚŝũŽƐͬĂƐ�
ŶŽ� ŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ� ĂƐƵŶƚŽƐ͕�
ĐŽŵŽ� ĮůŝĂĐŝſŶ͕�ŵĂƚĞƌŶŝĚĂĚ� Ǉ� ƉĂƚĞƌŶŝͲ
ĚĂĚ͕�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�Ž� ůŝƋƵŝͲ
ĚĂĐŝſŶ�ĚĞů� ƌĠŐŝŵĞŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ŵĂƚƌŝͲ
ŵŽŶŝĂů͘�^ſůŽ�ϳ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ĐŝǀŝůĞƐ͘ 
 
>ĂƐ� ƌĞŶƵŶĐŝĂƐ� Ăů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĞŶ� ϮϬϭϲ� ĂƵͲ
ŵĞŶƚĂƌŽŶ� ƵŶ� ϱ͕Ϯй�Ǉ� ůĂ� ƌĂƟŽ� ĚĞ� ǀşĐƟͲ
ŵĂƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĂĐŽŐĞŶ�Ă� ůĂ�ĚŝƐƉĞŶƐĂ�Ă� ůĂ�
ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌ�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ĞŶ�
Ğů�ϭϭй͘ 
 
�ů�  ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĚĞůŝƚŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŝĚŽƐ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�
ĂůĐĂŶǌſ� ůĂ� ĐŝĨƌĂ� ĚĞ� ϭϱϬ͘ϬϬϭ͕� ƵŶ� ϭϬй�
ŵĄƐ� ƋƵĞ� ĞŶ� ϮϬϭϱ͕� ĚĞ� ůŽƐ� ƋƵĞ� Ğů� ϳϰй�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ă� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĚĞůŝƚŽƐ� ĚĞ�
ůĞƐŝŽŶĞƐ�ƌĞĐŽŐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ϭϱϯ�
Ǉ�ϭϳϯ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ�WĞŶĂů͘ 
 

�Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂƐ� ſƌĚĞŶĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐͲ
ĐŝſŶ͕�ĞŶ�ϮϬϭϲ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ƵŶ�ϯϬй͕�
ďĂũĂŶĚŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ůĂ� ƌĂƟŽ� ſƌĚĞŶĞƐͬ
ŵƵũĞƌĞƐ� ǀşĐƟŵĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƐŝƚƷĂ� ĞŶ� ƵŶ�
Ϯϭй�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�Ϯϵй�ĚĞů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘  
 
�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚĞƐĐŽ�
ƋƵĞ� ƵŶĞ� Ă� ůŽƐ� ĚĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ůĂƐ�
ŵƵũĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵĨƌĞŶ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞͲ
ƌŽ� Ǉ� ƐŽůŝĐŝƚĂŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕�
ůŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�
ĚĞů� ĂŹŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͗�Ğů� ϯϲй� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�
Ă� Ğǆ-ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĂĨĞĐƟǀĂƐ͖� Ğů� Ϯϵй� Ă�
ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĨĞĐƟǀĂƐ͖�Ğů�ϮϮй�ĞƌĂŶ�ĐſŶͲ
ǇƵŐĞƐ�Ǉ�Ğů�ϭϯй͕�Ğǆ-ĐſŶǇƵŐĞƐ͘ 
 
>ĂƐ� ſƌĚĞŶĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ�

ĞŶ� ůŽƐ� :ƵǌŐĂĚŽƐ� ĚĞ�
'ƵĂƌĚŝĂ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�ĂůĐĂŶͲ
ǌĂƌŽŶ� ůĂ� ĐŝĨƌĂ� ĚĞ�ϱ͘ϯϱϱ͕�
ĚĞ� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ� ĨƵĞƌŽŶ�
ĂĐŽƌĚĂĚĂƐ� Ğů� ϳϮй͕� ĚŽƐ�
ƉƵŶƚŽƐ� ŵĄƐ� ƋƵĞ� ĞŶ�
ϮϬϭϱ͕� ĚĞŶĞŐĂŶĚŽ� Ğů�
Ϯϴй�ƌĞƐƚĂŶƚĞ͘��Ğů� ƚŽƚĂů�
ĚĞ� ſƌĚĞŶĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐͲ
ĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂͲ
ĚĂƐ͕� Ğů� ϴϴй� ƐĞ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�
ĞŶ�ůŽƐ�:sD�Ǉ�Ğů�ϭϮй�ĞŶ�

ůŽƐ�:ƵǌŐĂĚŽƐ�ĚĞ�'ƵĂƌĚŝĂ͘ 
 
�ĂƚĂůƵŹĂ�ƐŝŐƵĞ�ĞŶĐĂďĞǌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĐŽŵƵͲ
ŶŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĂĚŽƉƚĂŶ�ŵĞŶŽƌ�ƉŽƌĐĞŶƚĂͲ
ũĞ�ĚĞ�ſƌĚĞŶĞƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ϰϭй�ĚĞ�ĂĚŽƉƚĂͲ
ĚĂƐ͕� ƐĞŐƵŝĚĂ� ĚĞ� WĂşƐ� sĂƐĐŽ� ;ϰϱйͿ� Ǉ�
DĂĚƌŝĚ�;ϰϳйͿ͘��ĂůĞĂƌĞƐ�ĨƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝͲ
ĚĂĚ� ĚſŶĚĞ� ƐĞ� ĂĚŽƉƚĂƌŽŶ� ŵĂǇŽƌ� ƉŽƌͲ
ĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ſƌĚĞŶĞƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ϴϯй�ƌĞƐƵĞůͲ
ƚĂƐ�ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞŐƵŝĚŽ�ƉŽƌ��ƌĂŐſŶ�
;ϴϮйͿ�Ǉ��ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ�;ϳϵйͿ͘ 
�ĂůĞĂƌĞƐ� ĞƐ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞ� ƵŶĂ�
ŵĂǇŽƌ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ŐĠŶĞƌŽ� ƉŽƌ� ĐĂĚĂ� ϭϬ͘ϬϬϬ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕�
ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ�ƵŶ�ϵϯй͕�ƐĞŐƵŝĚŽ�ĚĞ��ĂŶĂͲ
ƌŝĂƐ�Ǉ�DƵƌĐŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�ϴϭй͘�>Ă�ZŝŽũĂ͕��ĂƐͲ
ƟůůĂ�Ǉ�>ĞſŶ�Ǉ�'ĂůŝĐŝĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶ� ůĂƐ�ŵĞͲ
ŶŽƌĞƐ� ƚĂƐĂƐ� ĐŽŶ� Ğů� Ϯϴй͕� Ğů� ϯϰй� Ǉ� Ğů�
ϯϲй͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘ 
�Ŷ� ϮϬϭϲ� ƐĞ� ĞŵŝƟĞƌŽŶ� ϰϳ͘ϭϳϱ� ƐĞŶƚĞŶͲ
ĐŝĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� :sD͕� ůŽƐ� :ƵǌŐĂĚŽƐ� ĚĞ� ůŽ�
WĞŶĂů� Ǉ� ůĂ� �ƵĚŝĞŶĐŝĂ� WƌŽǀŝŶĐŝĂů͘� >ĂƐ�
ƐĞŶƚĞŶĐŝĂƐ� ĐŽŶĚĞŶĂƚŽƌŝĂƐ� ĂůĐĂŶǌĂŶ� Ğů�
ϲϲй͕�ϯ�ƉƵŶƚŽƐ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͘ 



�ƐƚĂŵŽƐ� ƌĞĐŽƉŝůĂŶĚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵĂĐŚŝƐŵŽ�ƋƵĞ� ƐĞ�
ƐƵĨƌĞ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ��ĚĞ�ďĂũĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ͕�ƋƵŝǌĄ�ŽƐ�ƐƵĞŶĞ�ŵĄƐ�ůĂ�
ƉĂůĂďƌĂ�ŵŝĐƌŽŵĂĐŚŝƐŵŽ�;ĂƵŶƋƵĞ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ŵƵĐŚŽͿ͘ 
>ĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ� ůĂ� ĨĂůƚĂ�ĚĞ� ŝŐƵĂůĚĂĚ�
ĞŶƚƌĞ�ŚŽŵďƌĞƐ�Ǉ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ƚĂŶ�ĂƌƌĂŝŐĂĚĂƐ�Ǉ�ƐŽŶ�
ƚĂŶ�ƐƵƟůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐĞƉƚĂŶ�Ǉ�ƐĞ�ƚŽůĞƌĂŶ�ĐŽŵŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘� 
�ŶǀşĂŶŽƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŶŽƌŵĂůŝǌĂĚĂƐ͕�ĨƌĂƐĞƐ�ĐŽƟĚŝĂŶĂƐ͕�ƉƵďůŝĐĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĞƚĐ�ƋƵĞ�ĐƌĞĂƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŶ�ĞŶ�ƚƵ�ƚƌĂďĂũŽ�
Ăů�ĐŽƌƌĞŽ͗�ĐƌŝƐƟŶĂ͘ĂůďĂůĂĚĞũŽΛƵƐŽ͘ĞƐ 

D��,/^DK^��Kd/�/�EK^ 

&�^���/�'EM^d/�K 
 
^/��EKZ� ;&/Ϳ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƚĞŶŝĚŽ� ĚŽƐ�
ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ� ĞŶ� �ŝůďĂŽ� ƉĂƌĂ� ĞŵƉĞǌĂƌ� Ă�
ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŝŐƵĂůĚĂĚ͕�
ĞƐƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĂŶĂůŝǌĂŶĚŽ�
ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�ĚŝƐĞŹĂŶĚŽ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�
ǀĂŶ�Ă�ƐĞƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 
 
&�^�����E�'K�/��/ME͘ 
 
�/'/d�y�;&^Ϳ�ƚƌĂƐ�ƚƌĞƐ�ĚşĂƐ�ĚĞ��ŝŶƚĞŶƐĂƐ�
ŶĞŐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƐĞ�ĂĐĂďſ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŵƵͲ
ŶŝĐĂĚŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĂͲ
ŶŝĨĞƐƚĂŶĚŽ�ƐƵ�ŵĂůĞƐƚĂƌ�ƉŽƌ� ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�
ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚĄ� ůůĞǀĂŶĚŽ� Ă� ĐĂďŽ� ůĂ�
ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘� 
 
�Ŷ� �Yh�>zd�>;&^Ϳ͕� � ƐŝŐƵĞ� ƉĂƌĂůŝǌĂĚŽ͕�
ĂŶƚĞ� Ğů� ďůŽƋƵĞŽ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĞŵͲ
ƉƌĞƐĂ� ĞŶ� ůĂ� ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĞƐĂ�
ŶĞŐŽĐŝĂĚŽƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƉĞƌĞŵŽƐ�ƐĞ�ƐŽůƵ- 

 
ĐŝŽŶĞ�ĞŶ�ďƌĞǀĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�Ă�ŶĞŐŽͲ
ĐŝĂƌ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŝŐƵĂůĚĂĚ͘� 
 
�d�EdK� � Ǉ��K&ZK^d� ƐŝŐƵĞŶ�ƉĂƌĂůŝǌĂͲ
ĚŽƐ͘ 
 
&/E^�� ;&/Ϳ� ƐĞ� ƐŝŐƵĞ� ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ� ĞŶ� Ğů�
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ� ƐƵ�ƉƌŝŵĞƌ�ƉůĂŶ�ĚĞ� ĨŽƌͲ
ŵĂ� ĐŽŶũƵŶƚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� &ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� /ŶͲ
ĚƵƐƚƌŝĂ͘ 
 
E�tZ�^d�;&^Ϳ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ŶĞŐŽͲ
ĐŝĂŶĚŽ� ůĂ� ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŝƐŝſŶ�
ĚĞ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ƋƵĞ�ŶĞŐŽĐŝĂƌĄ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�
ƉůĂŶ͕�ĂŶƚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌͲ
ƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘� 
 
�Ŷ��^K>��E�� ;&^Ϳ� ƐĞ�ŚĂŶ�ĞŵƉĞǌĂĚŽ�Ă�
ŶĞŐŽĐŝĂƌ� ůĂ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ� ŝŐƵĂůͲ
ĚĂĚ͘ 
 

&�^�����^�'h/D/�EdK 
 
�KDW�^^� ;&^Ϳ� ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇſ� ůĂ� ĐŽŵŝͲ
ƐŝſŶ� ĚĞ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐƵ� ƐĞŐƵŶĚŽ�
ƉůĂŶ� ĚĞ� ŝŐƵĂůĚĂĚ͕� ĐŽŶ� ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ� ƉƌĞͲ
ǀŝƐƚĂƐ�ĐĂĚĂ�ϰ�ŵĞƐĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�
ĂŹŽ͘ 
����d,>KE� ;&^Ϳ� ƐĞ� ƐŝŐƵĞ� ĂŶĂůŝǌĂŶĚŽ�
ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞů� ƉƌŝŵĞƌ� ƉůĂŶ� ĞŶ� ƵŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞ� ĮŶĂů� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ� ĞŵŝƟƌ� ƵŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŝƐŝſŶ�
ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŶ� ĞůůŽ� ĞŵƉĞǌĂƌ� ůĂ�
ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐĞŐƵŶĚŽ� ƉůĂŶ� ĚĞ�
ŝŐƵĂůĚĂĚ͘ 
s�^d�^� ;&/Ϳ� ƐĞ� ŚĂ� ĐŽŵĞŶǌĂĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ�
ĨĂƐĞ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͘ 
 
 
 
EŽƚĂ͗ 
&^͗�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ͘ 
&/͗�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ͘ 

Ϭϭϲ�dĞůĠĨŽŶŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ 
�Ŷ� ůŽ� ƋƵĞ� ǀĂ� ĚĞ� ĂŹŽ�ϰϬ�ŵƵũĞƌĞƐ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ĂƐĞƐŝŶĂĚĂƐ͕� ůŽ�
ƋƵĞ� ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶ� �ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ĂƐĞƐŝŶĂƚŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ϭϳ͕ϱй�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞů�ĂŹŽ�ƉĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĨĞĐŚĂƐ͘ 
�dƌĞƐ� ĐĂƐŽƐ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� � ĞŶ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� � ZĞĚŽŶĚĞůĂ�
;WŽŶƚĞǀĞĚƌĂͿ͕� >Ă� >ůĂŐŽƐƚĂ� ;�ĂƌĐĞůŽŶĂͿ� Ǉ�DŽŐĂŶ� ;>ĂƐ� WůĂůͲ
ŵĂƐͿ͘ 
^ŽŶ�ϭϵ� ůŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ƋƵĞ�
ŚĂŶ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ŚƵĠƌĨĂŶŽƐ�Ǉ�ϳ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĂƐĞƐŝŶĂĚŽƐ 

��dK^�s/K>�E�/�� 

W>�E�^����/'h�>���� 

^Ğ� ŚĂŶ� ĞŶƚƌĞŐĂĚŽ� ϭϬϬ͘ϬϬϬ� ĮƌŵĂƐ� ƌĞĐŽŐŝĚĂƐ� ŚĂƐƚĂ� Ğů�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ŵƉůĞŽ�ƉĂƌĂ�ĞǆŝŐŝƌ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐ�ĚĞů�ŚŽŐĂƌ͘��ĞůĠŶ�EĂͲ
ǀĂƌƌŽ͕�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�/ŐƵĂůĚĂĚ�Ǉ��ĐĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�h^K-
DĂĚƌŝĚ͕� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞů�'ƌƵƉŽ�dƵƌşŶ͕� ŚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ�ĞŶ�
Ğů� ĂĐƚŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĂƟĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞů�
�ŽŶǀĞŶŝŽ�ϭϴϵ�ĚĞ�ůĂ�K/d�͘�Ŷ��ƐƉĂŹĂ͕�Ă�ĮŶĂůĞƐ�ϮϬϭϲ͕�ŚĂͲ
ďşĂ�ϲϯϬ͘ϭϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŽĐƵƉĂĚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�
�W��ĚĞů�ϰǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͕�ĐĂƐŝ�ϵ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ϭϬ�ƐŽŶ�ŵƵũĞͲ
ƌĞƐ͘ 

>�z�&KZ�>�E�s�ZZ�����/'h�>��� 

>^�-h^K�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƉĂŹĞƌĂ�EĞƌĞĂ��ĂďƌĞƌĂ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďůĞ� ĚĞ� ŝŐƵĂůĚĂĚ� Ǉ� ũƵǀĞŶƚƵĚ͕� ĞƐƚĄ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶĚŽ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ�
ƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ƉŽƌ�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂǀĂƌƌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ŶƵĞǀĂ�>ĞǇ�&ŽƌĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�/ŐƵĂůĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�DƵũĞƌĞƐ�Ǉ�,ŽŵďƌĞƐ�ƋƵĞ�
ƐƵƐƟƚƵǇĂ�Ă� ůĂ�ĚĞ�ϮϬϬϮ͘�dƌĂƐ�ƵŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ƐĞ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�
ƉĂƚĞŶƚĞ� � ůĂ� ďƌĞĐŚĂ� ĚĞ� ŐĠŶĞƌŽ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘� >ĂƐ� ŵƵũĞƌĞƐ� ŶĂǀĂƌƌĂƐ�
ĐƵĞŶƚĂŶ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ƵŶ� ϭϬ͕ϯϲй�ŵĄƐ� ďĂũĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ŚŽŵͲ
ďƌĞƐ͕�ƐĞŐƌĞŐĂĚĂƐ�ǀĞƌƟĐĂů�Ǉ�ƐĞĐƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ͘�>Ă�ďƌĞĐŚĂ�ƐĂůĂƌŝĂů�ƉŽƌ�
ŚŽƌĂ� ƐĞ� ƐŝƚƷĂ� ĞŶ�EĂǀĂƌƌĂ� ĞŶ� Ğů� ϭϴй͘� �ů� ϱϱй�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�
ƚĞŵƉŽƌĂů�ƐŽŶ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ��Ğů�ϳϵй�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�Ă�ƟĞŵͲ
ƉŽ�ƉĂƌĐŝĂů͘� 

ϭϬϬ͘ϬϬϬ�&/ZD�^�y��DW>����^����,K'�Z 


