
�� �Ò�) �! �.�+�«�� �� �� �«�%�%�«�� �� �� �� �� �� �� �«�� �� �� ��

�y������ �������y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�8�Q�L�R�Q�6�L�Q�G�L�F�D�O�2�E�U�H�U�D�&�R�Q�I�H�G�H�U�D�O��������������

�#�X�V�R�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H

���#�8�6�2�B�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q���������#�6�L�Q�G�L�F�D�W�R�8�6�2

�#�6�L�Q�G�L�F�D�W�R�8�6�2

�8�6�2�������8�Q�L�´�Q���6�L�Q�G�L�F�D�O���2�E�U�H�U�D����

�6�L�Q�G�L�F�D�W�R���8�6�2

�#�V�L�Q�G�L�F�D�W�R�X�V�R

�6�L�Q�G�L�F�D�W�R���8�6�2

�� � �%�0�� �
�«�� �� �� �� �� �� �� �� �ƒ�� �«� �! �«�	�� �� �� �� �� �� �� �	�� �� �� �� �«�5�«�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �«�� �� �� �� �� �� �	�� �� �� �«

�� �(�� �6�� �«� �! �«�� �0�� ���«�� �8�.�� �� �.�� ���«�� �«���«�� �«�, �(�� �*�0�� �«���«�� �	 �� �� �� �«�
 �� � �.�%� �«���«�
 ���«�� �� �� �«�� ���«����

�8�6�2���G�H�V�S�L�G�H���D���/�R�X�U�G�H�V���3�H�G�U�D�]�X�H�O�D

�'�H�V�G�H���8�6�2�� �O�D�P�H�Q�W�D�P�R�V���S�U�R�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H���H�O
�I�D�O�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���Q�X�H�V�W�U�D���F�R�P�S�D�³�H�U�D���/�R�X�U�G�H�V
�3�H�G�U�D�]�X�H�O�D�����V�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���3�R�O�¯�W�L�F�D�V���6�R�F�L�D�O�H�V��
�–�J�X�D�O�G�D�G���\���)�R�U�P�D�F�L�µ�Q�����/�R�X�U�G�H�V���G�H�V�W�D�F�µ���S�R�U���V�X
�H�Q�R�U�P�H���K�X�P�D�Q�L�G�D�G�����V�X���G�H�G�L�F�D�F�L�µ�Q���L�Q�F�D�Q�V�D�E�O�H���D
�O�D���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���V�L�Q�G�L�F�D�O���\���V�X���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D
�L�J�X�D�O�G�D�G�����6�X���O�D�E�R�U���\���V�X���V�R�Q�U�L�V�D���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�£�Q
�V�L�H�P�S�U�H���H�Q���Q�X�H�V�W�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q��

�(�Q���H�V�W�H���Q�¼�P�H�U�R

�� �|���7�D�O�O�H�U���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���G�H�O

�3�U�R�J�U�D�P�D���(�X�U�R�S�H�R���G�H���/�L�G�H�U�D�]�J�R

�S�D�U�D���0 �X�M�H�U�H�V���6�L�Q�G�L�F�D�O�L�V�W�D�V���G�H���O�D

�(�7�8�–

�3�£�J������

�)�(�8�6�2���S�D�U�W�L�F�L�S�D���H�Q���H�O���V�H�P�L�Q�D�U�L�R

�(�=�$���
�' �L�£�O�R�J�R���6�R�F�L�D�O���H�Q���O�D

�(�G�X�F�D�F�L�µ�Q���' �H�V�D�I� �̄R�V���G�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D

�G�H�O���I�X�W�X�U�R��

�3�£�J������

�8�6�2���H�[�L�J�H���H�O���O�L�E�U�H���D�F�F�H�V�R���G�H���O�D

�D�\�X�G�D���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D��

�D���* �D�]�D���W�U�D�V���H�O���D�O�W�R���H�O���I�X�H�J�R

�3�£�J������

�8�6�2���S�D�U�W�L�F�L�S�D���H�Q���H�O���V�H�P�L�Q�D�U�L�R��

�
�$�S�R�\�R���D���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V

�P�L�J�U�D�Q�W�H�V���H�Q���H�O���P�H�U�F�D�G�R���O�D�E�R�U�D�O

�H�X�U�R�S�H�R�������R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R���S�R�U���O�D���&�(�6

�H�Q���%�U�X�V�H�O�D�V

�3�£�J������

�(�X�U�R�S�D���D�Q�W�H���H�O���U�H�W�R���G�H

�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V

�/�* �7�%�–�4�� �����D�Y�D�Q�F�H�V�����U�H�W�U�R�F�H�V�R�V���\

�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���V�L�Q�G�L�F�D�O

�3�£�J������ ��

�(�Q���O�D���-�R�U�Q�D�G�D���0 �X�Q�G�L�D�O���S�R�U���H�O

�7�U�D�E�D�M�R���' �H�F�H�Q�W�H�����8�6�2���U�H�F�O�D�P�D

�H�P�S�O�H�R���G�L�J�Q�R�����V�D�O�D�U�L�R�V���M�X�V�W�R�V���\

�M�X�V�W�L�F�L�D���V�R�F�L�D�O���H�Q���X�Q�D���(�X�U�R�S�D

�P�£�V���G�H�V�L�J�X�D�O��

�3�£�J������ ��

�1�X�H�Y�D���' �L�U�H�F�W�L�Y�D���(�X�U�R�S�H�D

�U�H�I�X�H�U�]�D���O�R�V���&�R�P�L�W�«�V���G�H���(�P�S�U�H�V�D

�(�X�U�R�S�H�R�V�����8�6�2���Y�D�O�R�U�D���H�O���D�Y�D�Q�F�H��

�S�H�U�R���D�G�Y�L�H�U�W�H���V�R�E�U�H���V�X

�W�U�D�V�S�R�V�L�F�L�µ�Q���H�Q���(�V�S�D�³�D��

�3�£�J������ ��

�� �� ���R�F�W�X�E�U�H�����' � �̄D���–�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O

�F�R�Q�W�U�D���H�O���&�D�P�E�L�R���&�O�L�P�£�W�L�F�R

�8�6�2���H�[�L�J�H���W�U�D�E�D�M�R���G�H�F�H�Q�W�H���\

�W�U�D�Q�V�L�F�L�µ�Q���M�X�V�W�D���D�Q�W�H���H�O���F�D�P�E�L�R

�F�O�L�P�£�W�L�F�R

�3�£�J������ ��

�*�U�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���H�Q���H�O�����|���6�H�P�L�Q�D�U�L�R���V�R�E�U�H
�(�V�W�D�Q�G�D�U�L�]�D�F�L�µ�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R���S�R�U���8�6�2�����8�6�2�&���\

�O�D���&�(�6

�/�D�� �M�R�U�Q�D�G�D���� �F�H�O�H�E�U�D�G�D�� �H�Q�� �H�O�� �+�R�W�H�O�� �5�D�G�L�V�V�R�Q�� �%�O�X�� ������������ �V�H�� �U�H�D�O�L�]�µ�� �E�D�M�R�� �H�O�� �O�H�P�D��
�
�6�L�Q�G�L�F�D�W�R�V���I�U�H�Q�W�H���D���O�D���H�V�W�D�Q�G�D�U�L�]�D�F�L�µ�Q�����F�U�H�D�F�L�µ�Q���G�H���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V
�G�H���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�µ�Q�������(�O���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R���F�R�P�E�L�Q�µ���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���V�L�Q�G�L�F�D�O�����D�Q�£�O�L�V�L�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R���\���X�Q
�H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �S�U�£�F�W�L�F�R�� �G�H�� �V�L�P�X�O�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �Q�H�J�R�F�L�D�F�L�µ�Q�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �X�Q�� �F�R�P�L�W�«�� �G�H
�Q�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q��

�(�O���S�D�V�D�G�R���������G�H���R�F�W�X�E�U�H�����O�D���V�H�F�U�H�W�D�U��̄D���&�R�Q�I�H�G�H�U�D�O���G�H���–�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���\���' �H�V�D�U�U�R�O�O�R
�6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���G�H���8�6�2�����M�X�Q�W�R���F�R�Q���O�D���8�Q�L�µ���6�L�Q�G�L�F�D�O���2�E�U�H�U�D���G�H���&�D�W�D�O�X�Q�\�D�����8�6�2�&�����\���O�D
�&�R�Q�I�H�G�H�U�D�F�L�µ�Q�� �(�X�U�R�S�H�D�� �G�H�� �6�L�Q�G�L�F�D�W�R�V�� ���&�(�6������ �F�H�O�H�E�U�D�U�R�Q�� �H�Q�� �%�D�U�F�H�O�R�Q�D�� �H�O�� ���|
�6�H�P�L�Q�D�U�L�R���V�R�E�U�H���H�V�W�D�Q�G�D�U�L�]�D�F�L�µ�Q���\���G�H�U�H�F�K�R�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V�����T�X�H���U�H�X�Q�L�µ���D���P�£�V���G�H������
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���V�L�Q�G�L�F�D�O�H�V���S�U�R�F�H�G�H�Q�W�H�V���G�H���G�L�Y�H�U�V�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V���G�H���O�D���8�6�2�&��



�y������ �����y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�$�S�H�U�W�X�U�D�����/�D���Q�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���F�R�P�R���H�V�S�D�F�L�R���V�L�Q�G�L�F�D�O

�0�D�U�¯�D���5�H�F�X�H�U�R�����V�H�F�U�H�W�D�U�L�D���J�H�Q�H�U�D�O���G�H���8�6�2�&�����L�Q�D�X�J�X�U�µ
�O�D���M�R�U�Q�D�G�D���L�Q�V�L�V�W�L�H�Q�G�R���H�Q���T�X�H���O�D���H�V�W�D�Q�G�D�U�L�]�D�F�L�µ�Q���
�Q�R���H�V
�D�O�J�R���W�«�F�Q�L�F�R���\�� �D�O�H�M�D�G�R�������V�L�Q�R���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���T�X�H���D�I�H�F�W�D
�G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���D���F�µ�P�R���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D���H�O���W�U�D�E�D�M�R�����F�µ�P�R���V�H
�P�L�G�H���H�O���G�H�V�H�P�S�H�³�R���\�� �F�µ�P�R���V�H���G�H�I�L�Q�H�Q���O�D�V���W�D�U�H�D�V
�F�R�W�L�G�L�D�Q�D�V��

�5�H�F�X�H�U�R���G�H�I�H�Q�G�L�µ���T�X�H���O�R�V���V�L�Q�G�L�F�D�W�R�V���G�H�E�H�Q���H�V�W�D�U���
�F�R�Q
�P�L�U�D�G�D���F�U�¯�W�L�F�D�����F�R�Q���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���\���F�R�Q���S�U�H�S�D�U�D�F�L�µ�Q�����H�Q
�O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���G�R�Q�G�H���V�H���G�L�V�H�³�D�Q���Q�R�U�P�D�V�����S�D�U�D���L�Q�I�O�X�L�U���\���Q�R
�V�R�O�R���U�H�D�F�F�L�R�Q�D�U���D���S�R�V�W�H�U�L�R�U�L����

�/�D�� �H�V�W�D�Q�G�D�U�L�]�D�F�L�µ�Q�� �F�R�P�R�� �D�F�F�L�µ�Q�� �V�L�Q�G�L�F�D�O
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D

�&�D�U�P�H�Q���$�O�H�M�D�Q�G�U�D���2�U�W�L�]���0 �D�U�W��̄Q�H�]�����V�H�F�U�H�W�D�U�L�D
�F�R�Q�I�H�G�H�U�D�O�� �G�H�� �–�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �' �H�V�D�U�U�R�O�O�R
�6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���G�H���8�6�2�����P�D�U�F�µ���X�Q���H�M�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O
�F�O�D�Y�H��

���/�D�V���Q�R�U�P�D�V���W�«�F�Q�L�F�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�����F�D�G�D���Y�H�]
�P�£�V�����O�R�V���O��̄P�L�W�H�V���G�H���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���\���O�D�V

�R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�R�V���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R�����3�R�U
�H�V�R�����O�R�V���V�L�Q�G�L�F�D�W�R�V���G�H�E�H�P�R�V���H�V�W�D�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�V

�H�Q���V�X���H�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q����

�(�V�W�H�� �V�H�J�X�Q�G�R�� �V�H�P�L�Q�D�U�L�R�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�� �X�Q�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D
�H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D�����8�6�2���H�V�W�£���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�G�R���V�X���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���H�Q
�O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���G�R�Q�G�H���V�H���G�H�I�L�Q�H�Q���O�D�V���U�H�J�O�D�V���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R
�G�H�O�� �I�X�W�X�U�R���� �U�H�I�R�U�]�D�Q�G�R�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �V�L�Q�G�L�F�D�O�� �G�H
�D�Q�W�L�F�L�S�D�U���� �L�Q�I�O�X�L�U���\�� �S�U�R�W�H�J�H�U���G�H�U�H�F�K�R�V�� �G�H�V�G�H���O�D���U�D��̄]
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�����/�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���H�X�U�R�S�H�D�����O�D���Q�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q
�F�R�P�R���F�D�P�S�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�µ�Q���V�R�F�L�D�O

�(�Q�� �X�Q�� �P�H�Q�V�D�M�H�� �D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O���� �&�O�D�H�V���0 �L�N�D�H�O�� �6�W�§�K�O��
�Y�L�F�H�V�H�F�U�H�W�D�U�L�R�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �O�D�� �&�(�6���� �V�H�³�D�O�µ�� �T�X�H�� �O�D
�H�V�W�D�Q�G�D�U�L�]�D�F�L�µ�Q���V�H���H�V�W�£���F�R�Q�Y�L�U�W�L�H�Q�G�R���H�Q���X�Q���Q�X�H�Y�R���H�V�S�D�F�L�R
�G�H�� �Q�H�J�R�F�L�D�F�L�µ�Q�� �V�R�F�L�D�O���� �G�R�Q�G�H�� �K�D�V�W�D�� �D�K�R�U�D�� �K�D�Q
�S�U�H�G�R�P�L�Q�D�G�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�V�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V���� �$�J�U�D�G�H�F�L�µ�� �H�O
�O�L�G�H�U�D�]�J�R�� �G�H�� �8�6�2�� �\�� �8�6�2�&�� �H�Q�� �O�D�� �H�[�S�D�Q�V�L�µ�Q�� �G�H�� �H�V�W�D
�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���H�Q���(�V�S�D�³�D��

�&�D�U�P�H�Q���$�O�H�M�D�Q�G�U�D���2�U�W�L�]���H�[�S�O�L�F�µ���S�R�U���T�X�«���O�D���H�V�W�D�Q�G�D�U�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H�M�µ���G�H���V�H�U���X�Q���£�P�E�L�W�R���H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���W�«�F�Q�L�F�R�����K�R�\���G�H�I�L�Q�H
�S�U�R�F�H�V�R�V�����F�D�U�J�D�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R�����S�H�U�I�L�O�H�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�����W�L�H�P�S�R�V�����V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���K�D�V�W�D���H�O���S�D�S�H�O���G�H���O�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D
�D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���H�Q���H�O���H�P�S�O�H�R�����6�X�E�U�D�\�µ���F�R�Q���F�O�D�U�L�G�D�G���T�X�H��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q���Q�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���Q�R���V�X�V�W�L�W�X�\�H���O�D���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�µ�Q���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�����O�D���U�H�I�X�H�U�]�D��
�3�H�U�P�L�W�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V���T�X�H���G�H�V�S�X�«�V���S�X�H�G�H�Q���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�U���F�R�Q�Y�H�Q�L�R�V��
�(�V���X�Q�D���G�L�P�H�Q�V�L�µ�Q���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D���G�H���O�D���D�F�F�L�µ�Q���V�L�Q�G�L�F�D�O��

�&�D�U�P�H�Q���$�O�H�M�D�Q�G�U�D���G�H�V�W�D�F�µ�����D�G�H�P�£�V�����T�X�H���8�6�2���H�V���H�O���¼�Q�L�F�R���V�L�Q�G�L�F�D�W�R���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�Q���H�O���&�7�1���8�1�(�������������\���T�X�H���H�O���V�L�Q�G�L�F�D�W�R
�W�D�P�E�L�«�Q���D�F�W�¼�D���H�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���H�X�U�R�S�H�R�V���D���W�U�D�Y�«�V���G�H�O���&�R�P�L�W�«���G�H���(�V�W�D�Q�G�D�U�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���&�(�6��



�y���� �����y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�(�M�H���S�U�£�F�W�L�F�R�����/�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H���8�6�2���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���G�H
�F�X�L�G�D�G�R�V

�/�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���-�X�O�L�D���6�£�Q�F�K�H�]���1�D�Y�L�G�D�G�����U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H
�H�V�W�D�W�D�O���G�H���)�$�&���8�6�2���&�X�L�G�D�G�R�V�����I�X�H���X�Q�R���G�H���O�R�V���P�R�P�H�Q�W�R�V
�P�£�V���G�H�V�W�D�F�D�G�R�V���G�H���O�D���M�R�U�Q�D�G�D��

�-�X�O�L�D���S�U�H�V�H�Q�W�µ���H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���H�Q���H�O���&�7�1���8�1�(�������� ��
�U�H�O�D�W�L�Y�R���D���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���S�D�U�D���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�µ�Q���G�H
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�����G�R�Q�G�H���8�6�2�� �H�V���H�O���¼�Q�L�F�R���V�L�Q�G�L�F�D�W�R���F�R�Q
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ�Q��

�(�[�S�O�L�F�µ���T�X�H���H�O���V�H�F�W�R�U���G�H���F�X�L�G�D�G�R�V���H�V���D�O�W�D�P�H�Q�W�H���I�H�P�L�Q�L�]�D�G�R
�\���S�U�H�F�D�U�L�]�D�G�R�����F�R�Q���S�U�R�E�O�H�P�D�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V���F�R�P�R��

�6�R�E�U�H�F�D�U�J�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R
�)�D�O�W�D���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�H���D�X�V�H�Q�F�L�D�V
�&�D�W�H�J�R�U�¯�D�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���L�P�S�U�H�F�L�V�D�V
�5�L�H�V�J�R�V���S�V�L�F�R�V�R�F�L�D�O�H�V���\���D�J�U�H�V�L�R�Q�H�V
�%�D�M�R�V���V�D�O�D�U�L�R�V���\���U�R�W�D�F�L�µ�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H

�'�H�V�G�H���H�V�W�H���F�R�P�L�W�«�����8�6�2�� �H�V�W�£���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�H�Q�G�R���F�U�L�W�H�U�L�R�V
�O�D�E�R�U�D�O�H�V���\�� �G�H���V�D�O�X�G�����F�R�P�R���U�D�W�L�R�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�L�J�Q�R�V��
�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���\�� �S�U�R�W�R�F�R�O�R�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q
�I�U�H�Q�W�H���D���D�J�U�H�V�L�R�Q�H�V��

�'�H�V�W�D�F�µ���T�X�H���U�H�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���V�H���K�D���O�R�J�U�D�G�R���O�D���S�U�L�P�H�U�D
�U�H�G�D�F�F�L�µ�Q���F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�G�D���G�H���X�Q�D���P�H�G�L�G�D���V�L�Q�G�L�F�D�O���H�Q���O�D
�I�X�W�X�U�D���Q�R�U�P�D���S�D�U�D���S�U�R�W�H�J�H�U���D���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���D�Q�W�H
�D�J�U�H�V�L�R�Q�H�V����

�
�6�L���O�D�V���Q�R�U�P�D�V���T�X�H���U�H�J�X�O�D�Q���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���F�H�Q�W�U�R�V���Q�R
�L�Q�F�O�X�\�H�Q���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H�O���H�P�S�O�H�R�����H�O���P�R�G�H�O�R���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�O
�V�H�U�£���L�Q�M�X�V�W�R���\���I�U�£�J�L�O�������V�H�³�D�O�µ���-�X�O�L�D��

�
�6�L�Q�G�L�F�D�W�R�V���\�� �H�V�W�D�Q�G�D�U�L�]�D�F�L�µ�Q�����X�Q�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G
�G�H�V�F�R�Q�R�F�L�G�D���G�X�U�D�Q�W�H���P�X�F�K�R���W�L�H�P�S�R�����•�&�µ�P�R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�"��

�*�X�L�G�R���'�H���-�R�Q�J�K�����D�V�H�V�R�U���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���Q�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q
�G�H���O�D���&�(�6�����H�[�S�O�L�F�µ���T�X�H���O�D���H�V�W�D�Q�G�D�U�L�]�D�F�L�µ�Q���K�D���S�D�V�D�G�R���G�H���V�H�U
�X�Q���£�P�E�L�W�R���W�«�F�Q�L�F�R���H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D���F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�V�H���H�Q���X�Q���H�V�S�D�F�L�R
�T�X�H���U�H�J�X�O�D���D�V�S�H�F�W�R�V���F�O�D�Y�H���G�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R��
�F�R�P�R���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����O�D���F�D�U�J�D���O�D�E�R�U�D�O�����O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H
�J�H�V�W�L�µ�Q���R���L�Q�F�O�X�V�R���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���G�H�O���G�H�V�H�P�S�H�³�R�����3�R�U���H�O�O�R��
�L�Q�V�L�V�W�L�µ���H�Q���T�X�H���O�R�V���V�L�Q�G�L�F�D�W�R�V���G�H�E�H�Q���U�H�F�R�Q�R�F�H�U���O�D
�Q�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���F�R�P�R���X�Q���Q�X�H�Y�R���H�V�S�D�F�L�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�µ�Q
�V�R�F�L�D�O�����G�R�Q�G�H���V�H���W�R�P�D�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���T�X�H���S�X�H�G�H�Q���L�Q�I�O�X�L�U���H�Q���H�O
�H�P�S�O�H�R���W�D�Q�W�R���R���P�£�V���T�X�H���X�Q�D���U�H�I�R�U�P�D���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�D�����'�H�V�W�D�F�µ
�T�X�H���H�Q���(�X�U�R�S�D���V�H���H�O�D�E�R�U�D�Q���P�£�V���G�H���������������Q�R�U�P�D�V���D�O���D�³�R��
�P�D�\�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���G�H�I�L�Q�L�G�D�V���S�R�U���J�U�D�Q�G�H�V���H�P�S�U�H�V�D�V��
�F�R�Q�V�X�O�W�R�U�D�V���\�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���W�«�F�Q�L�F�R�V�����F�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q
�V�L�Q�G�L�F�D�O���D�¼�Q���O�L�P�L�W�D�G�D�����(�V�W�D�V���Q�R�U�P�D�V�����D�X�Q�T�X�H���Q�R���V�L�H�P�S�U�H
�V�R�Q���O�H�\�H�V�����W�H�U�P�L�Q�D�Q���L�Q�W�H�J�U�£�Q�G�R�V�H���H�Q���F�R�Q�W�U�D�W�R�V��
�D�X�G�L�W�R�U�¯�D�V�����F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�����F�R�Q�F�X�U�V�R�V���S�¼�E�O�L�F�R�V���H���L�Q�F�O�X�V�R
�F�R�Q�Y�H�Q�L�R�V���� �D�I�H�F�W�D�Q�G�R���G�H���P�D�Q�H�U�D���G�L�U�H�F�W�D���D�� �O�D�V
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V��

�*�X�L�G�R���V�H�³�D�O�µ���T�X�H���O�D���&�(�6���H�V�W�£���W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���S�D�U�D���G�R�W�D�U���D���O�R�V
�V�L�Q�G�L�F�D�W�R�V���G�H�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���\
�F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D
�V�L�Q�G�L�F�D�O���H�Q���O�R�V���F�R�P�L�W�«�V���W�«�F�Q�L�F�R�V�����&�(�1�����&�(�1�(�/�(�&���H���–�6�2����
�6�X���P�H�Q�V�D�M�H���I�L�Q�D�O���I�X�H���F�O�D�U�R�����
�/�D�V���Q�R�U�P�D�V���L�Q�I�O�X�\�H�Q���H�Q���F�µ�P�R
�V�H�U�£���H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H�O���I�X�W�X�U�R�����6�L���Q�R���H�V�W�D�P�R�V���D�K�¯�����R�W�U�R�V
�G�H�I�L�Q�L�U�£�Q���O�D�V���U�H�J�O�D�V���H�Q���Q�X�H�V�W�U�R���O�X�J�D�U����

�
�/�D���Y�R�]���V�L�Q�G�L�F�D�O���H�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���Q�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q�����H�O
�S�D�S�H�O�� �G�H�� �8�1�(�� �\�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �G�H
�L�Q�W�H�U�H�V�H�V����

�(�O�H�Q�D�� �2�U�G�R�]�J�R�L�W�L���� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �1�H�J�R�F�L�R�� �G�H
�$�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���\���6�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���O�D���$�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q���(�V�S�D�³�R�O�D
�G�H���1�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q�����8�1�(�������L�Q�W�H�U�Y�L�Q�R���S�D�U�D���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�U���H�O
�S�D�S�H�O�� �G�H�� �8�1�(�� �F�R�P�R�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H
�Q�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���H�Q�F�D�U�J�D�G�R���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�U���O�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���G�H
�Q�R�U�P�D�V���H�Q���(�V�S�D�³�D���\���V�X���F�R�Q�H�[�L�µ�Q���F�R�Q���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���H�X�U�R�S�H�R���H
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����&�(�1�����&�(�1�(�/�(�&���H���–�6�2����

�(�[�S�O�L�F�µ���T�X�H���8�1�(���D�F�W�¼�D���F�R�P�R���H�V�S�D�F�L�R���G�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R���H�Q���H�O
�T�X�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�� �H�P�S�U�H�V�D�V���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�¼�E�O�L�F�D�V��
�F�H�Q�W�U�R�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�µ�Q���� �D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �\
�W�D�P�E�L�«�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�L�Q�G�L�F�D�O�H�V���� �/�D�� �Q�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q��
�V�X�E�U�D�\�µ�����Q�R���H�V���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���W�«�F�Q�L�F�R���Q�H�X�W�U�D�O�����V�L�Q�R���X�Q���H�V�S�D�F�L�R
�G�R�Q�G�H���V�H���H�T�X�L�O�L�E�U�D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���\�� �V�H���G�H�I�L�Q�H���F�µ�P�R���G�H�E�H�Q
�S�U�H�V�W�D�U�V�H���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���\���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�V�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V��
�$�V�L�P�L�V�P�R�����U�H�F�R�U�G�µ���T�X�H���(�V�S�D�³�D���W�L�H�Q�H���D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���X�Q���U�R�O
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���H�Q���O�D���H�V�I�H�U�D���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����\�D���T�X�H���O�D���G�L�U�H�F�F�L�µ�Q���G�H
�8�1�(���R�V�W�H�Q�W�D���O�D���Y�L�F�H�S�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D���W�«�F�Q�L�F�D���G�H���O�D���–�6�2�����O�R���T�X�H
�V�L�W�¼�D���D�O���S�D��̄V���H�Q���X�Q�D���S�R�V�L�F�L�µ�Q���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D���S�D�U�D���L�Q�I�O�X�L�U���H�Q���O�R�V
�H�V�W�£�Q�G�D�U�H�V���J�O�R�E�D�O�H�V��



�y������ �������y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�(�O���S�D�V�D�G�R���������G�H���R�F�W�X�E�U�H���V�H���F�H�U�U�µ���H�O���S�O�D�]�R���G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���R�E�U�D�V���D�O�������|���&�R�Q�F�X�U�V�R���G�H���)�R�W�R�J�U�D�I��̄D���G�H���8�6�2��
�F�R�Q�Y�R�F�D�G�R���E�D�M�R���H�O���O�H�P�D���
�7�U�D�E�D�M�R���G�H�F�H�Q�W�H���S�D�U�D���X�Q�D���Y�L�G�D���G�L�J�Q�D�����������������F�R�Q���P�R�W�L�Y�R���G�H�O���' ��̄D���0 �X�Q�G�L�D�O���S�R�U���H�O
�7�U�D�E�D�M�R���' �H�F�H�Q�W�H�������(�Q���H�V�W�D���H�G�L�F�L�µ�Q�����H�O���F�H�U�W�D�P�H�Q���Y�X�H�O�Y�H���D���G�H�V�W�D�F�D�U���S�R�U���V�X���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�U���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V
�O�D�E�R�U�D�O�H�V���S�U�H�F�D�U�L�D�V���T�X�H���D�¼�Q���S�H�U�V�L�V�W�H�Q���\���S�R�Q�H�U���H�Q���Y�D�O�R�U���O�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V���O�R�J�U�D�G�R�V���H�Q���O�D���G�H�I�H�Q�V�D���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R
�G�L�J�Q�R�����O�D���F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�µ�Q���\���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V�����(�Q���W�R�W�D�O�����V�H���K�D�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���������I�R�W�R�J�U�D�I��̄D�V���S�U�R�F�H�G�H�Q�W�H�V���G�H
�G�L�V�W�L�Q�W�R�V���S�X�Q�W�R�V���G�H�O���S�D��̄V��

�������I�R�W�R�J�U�D�I��̄D�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���D�O�������|���&�R�Q�F�X�U�V�R���G�H���)�R�W�R�J�U�D�I��̄D��
�
�7�U�D�E�D�M�R���G�H�F�H�Q�W�H���S�D�U�D���X�Q�D���Y�L�G�D���G�L�J�Q�D������������

�(�O���I�D�O�O�R���G�H�O���M�X�U�D�G�R���V�H���K�D�U�£���S�¼�E�O�L�F�R���H�O���������\���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���&�R�P�L�W�«���&�R�Q�I�H�G�H�U�D�O�����\���O�D���H�Q�W�U�H�J�D���G�H
�S�U�H�P�L�R�V���W�H�Q�G�U�£���O�X�J�D�U���H�O�������G�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H���G�H�������������H�Q���0�D�G�U�L�G�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���&�R�Q�V�H�M�R���&�R�Q�I�H�G�H�U�D�O���G�H���8�6�2����

�'�H�V�G�H���O�D���V�H�F�U�H�W�D�U�¯�D���G�H���–�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���\�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����H�Q���Q�R�P�E�U�H���G�H���W�R�G�D���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q��
�D�J�U�D�G�H�F�H�P�R�V���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���\���H�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H���W�R�G�D�V���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H���K�D�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�G�R���F�R�Q���V�X���P�L�U�D�G�D���D
�U�H�W�U�D�W�D�U���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H�F�H�Q�W�H��

�&�R�Q���O�D�V���I�R�W�R�J�U�D�I�¯�D�V���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�D�V���V�H���H�O�D�E�R�U�D�U�£���X�Q���F�D�O�H�Q�G�D�U�L�R���������������T�X�H���V�H���G�L�I�X�Q�G�L�U�£���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H�O���D�³�R���H�Q���H�V�W�H
�E�R�O�H�W�¯�Q�����D�G�H�P�£�V���G�H���I�R�U�P�D�U���S�D�U�W�H���G�H���X�Q�D���H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���L�W�L�Q�H�U�D�Q�W�H���T�X�H���U�H�F�R�U�U�H�U�£���O�D�V���&�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���$�X�W�µ�Q�R�P�D�V���\
�F�X�O�P�L�Q�D�U�£���H�Q���O�R�V���D�F�W�R�V���G�H�O�����|���G�H���0�D�\�R��

�'�H�V�G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�¯�D���G�H���–�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���\�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����\�� �H�Q���Q�R�P�E�U�H���G�H���W�R�G�D���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q��
�D�J�U�D�G�H�F�H�P�R�V���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���\���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H���W�R�G�D�V���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H�����D���W�U�D�Y�«�V���G�H���V�X���P�L�U�D�G�D�����K�D�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�G�R
�D���U�H�W�U�D�W�D�U���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H�F�H�Q�W�H��



�' �H�V�G�H�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U��̄D�� �&�R�Q�I�H�G�H�U�D�O�� �G�H
�–�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �' �H�V�D�U�U�R�O�O�R
�6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �G�H�� �8�6�2���� �F�H�O�H�E�U�D�P�R�V�� �O�D
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �0 �D�U��̄D�� �5�H�F�X�H�U�R�� �H�Q
�H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H
�D�O���H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R���I�H�P�H�Q�L�Q�R���H�Q���H�O
�V�L�Q�G�L�F�D�O�L�V�P�R�� �H�X�U�R�S�H�R�� �\�� �U�H�I�X�H�U�]�D�� �H�O
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H���8�6�2���F�R�Q���O�D���L�J�X�D�O�G�D�G
�G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���H�O���O�L�G�H�U�D�]�J�R���G�H
�O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���H�O���£�P�E�L�W�R���O�D�E�R�U�D�O���\
�V�L�Q�G�L�F�D�O��

�y�������� �����y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�(�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q�����F�R�I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R���S�R�U���O�D���8�Q�L�µ�Q���(�X�U�R�S�H�D���\
�F�R�R�U�G�L�Q�D�G�R���S�R�U���H�O���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���(�7�8�–�����W�L�H�Q�H���F�R�P�R
�R�E�M�H�W�L�Y�R���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���H�O���O�L�G�H�U�D�]�J�R���\�� �O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���G�H���P�X�M�H�U�H�V
�V�L�Q�G�L�F�D�O�L�V�W�D�V���H�Q���W�R�G�D���(�X�U�R�S�D�����I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R���V�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���D�F�W�L�Y�D���H�Q
�O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���G�H�F�L�V�L�µ�Q���V�L�Q�G�L�F�D�O���\���H�Q���O�D���S�U�R�P�R�F�L�µ�Q���G�H���O�D���L�J�X�D�O�G�D�G���G�H
�J�«�Q�H�U�R���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���R�E�U�H�U�R�����/�D���V�H�V�L�µ�Q���L�Q�D�X�J�X�U�D�O���R�Q�O�L�Q�H���G�H�O
�S�U�R�J�U�D�P�D���V�H���F�H�O�H�E�U�µ���H�O���S�D�V�D�G�R���������G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H�����G�D�Q�G�R���F�R�P�L�H�Q�]�R���D���X�Q
�L�W�L�Q�H�U�D�U�L�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R���T�X�H���V�H���H�[�W�H�Q�G�H�U�£���K�D�V�W�D���H�Q�H�U�R���G�H���������������F�R�P�E�L�Q�D�Q�G�R
�P�µ�G�X�O�R�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V���\�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�R�V���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V���H�Q���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���F�L�X�G�D�G�H�V
�H�X�U�R�S�H�D�V��

�'�X�U�D�Q�W�H���H�O���S�U�L�P�H�U���W�D�O�O�H�U���H�Q���%�U�X�V�H�O�D�V�����O�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���W�U�D�E�D�M�D�U�R�Q���V�R�E�U�H���H�O
�D�X�W�R�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���\�� �O�R�V���H�V�W�L�O�R�V���G�H���O�L�G�H�U�D�]�J�R���� �H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H
�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�Q���\���R�U�D�W�R�U�L�D�����O�D���P�H�Q�W�R�U�¯�D�����\���H�O���F�X�L�G�D�G�R
�S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���O�D�V���O�¯�G�H�U�H�V���V�L�Q�G�L�F�D�O�H�V�����H�Q���X�Q���H�Q�W�R�U�Q�R���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H
�F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�R���\���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O��

�0�D�U�¯�D���5�H�F�X�H�U�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D���H�Q���H�O�����|���7�D�O�O�H�U���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���G�H�O
�3�U�R�J�U�D�P�D���(�X�U�R�S�H�R���G�H���/�L�G�H�U�D�]�J�R���S�D�U�D���0�X�M�H�U�H�V���6�L�Q�G�L�F�D�O�L�V�W�D�V

�G�H���O�D���(�7�8�–
�' �H�O���������D�O���������G�H���R�F�W�X�E�U�H���G�H�������������W�X�Y�R���O�X�J�D�U���H�Q���%�U�X�V�H�O�D�V���H�O���S�U�L�P�H�U���W�D�O�O�H�U���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G
�&�D�S�D�F�L�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J�� �I�R�U�� �: �R�P�H�Q�� �7�U�D�G�H�� �8�Q�L�R�Q�L�V�W�V������ �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �–�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �6�L�Q�G�L�F�D�O�� �(�X�U�R�S�H�R�� ���(�7�8�–���� �H�Q
�F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���O�D���&�R�Q�I�H�G�H�U�D�F�L�µ�Q���6�L�Q�G�L�F�D�O���$�O�H�P�D�Q�D�����' �* �%����

�(�Q���H�V�W�D���H�G�L�F�L�µ�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�����H�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���8�6�2�����0 �D�U��̄D���5�H�F�X�H�U�R�����V�H�F�U�H�W�D�U�L�D���J�H�Q�H�U�D�O���G�H���O�D���8�Q�L�µ�Q���6�L�Q�G�L�F�D�O
�2�E�U�H�U�D���G�H���&�D�W�D�O�X�³�D�����8�6�2�&����

�(�O���S�U�R�J�U�D�P�D�����T�X�H���U�H�¼�Q�H���D�������� �P�X�M�H�U�H�V���V�L�Q�G�L�F�D�O�L�V�W�D�V���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�D�¯�V�H�V���H�X�U�R�S�H�R�V
�D�I�L�O�L�D�G�R�V���D���O�D���&�R�Q�I�H�G�H�U�D�F�L�µ�Q���(�X�U�R�S�H�D���G�H���6�L�Q�G�L�F�D�W�R�V�����&�(�6�������V�H���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�Q���F�X�D�W�U�R
�H�W�D�S�D�V��

�0�µ�G�X�O�R���G�H���D�S�H�U�W�X�U�D���R�Q�O�L�Q�H�����������G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H�����=�R�R�P�������3�U�L�P�H�U���W�D�O�O�H�U���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���H�Q
�%�U�X�V�H�O�D�V�����������������R�F�W�X�E�U�H�����������������6�H�J�X�Q�G�R���P�µ�G�X�O�R���R�Q�O�L�Q�H�����Q�R�Y�L�H�P�E�U�H�����������������F�H�Q�W�U�D�G�R���H�Q
�O�D���F�U�H�D�F�L�µ�Q���G�H���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�H���O�L�G�H�U�D�]�J�R���F�R�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���J�«�Q�H�U�R�����7�D�O�O�H�U���I�L�Q�D�O���H�Q
�%�H�U�O�¯�Q�����H�Q�H�U�R�����������������G�H�G�L�F�D�G�R���D�O���U�H�I�X�H�U�]�R���G�H���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�]�D�����O�D���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�µ�Q���\�� �O�D
�U�H�V�R�O�X�F�L�µ�Q���G�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V��

�$�� �W�U�D�Y�«�V���G�H���H�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D�����O�D���(�7�8�–���L�P�S�X�O�V�D���X�Q�D���U�H�G���H�X�U�R�S�H�D���G�H���P�X�M�H�U�H�V
�V�L�Q�G�L�F�D�O�L�V�W�D�V�� �F�R�Q���H�O���S�U�R�S�µ�V�L�W�R���G�H���F�U�H�D�U���X�Q���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���V�L�Q�G�L�F�D�O���P�£�V���I�X�H�U�W�H��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�R���\���G�L�Y�H�U�V�R�����F�D�S�D�]���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U���O�D���L�J�X�D�O�G�D�G���H�Q���W�R�G�D�V���V�X�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���\���S�R�O�¯�W�L�F�D�V��



��

�y�������� �����y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�������������/�D���I�X�H�U�]�D���G�H���Q�X�H�V�W�U�D�V���I�H�G�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D���D�F�F�L�µ�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O

���)�(�8�6�2���S�D�U�W�L�F�L�S�D���H�Q���H�O���V�H�P�L�Q�D�U�L�R���(�=�$���
�'�L�£�O�R�J�R���6�R�F�L�D�O���H�Q���O�D
�(�G�X�F�D�F�L�µ�Q���'�H�V�D�I�¯�R�V���G�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D���G�H�O���I�X�W�X�U�R��

�(�Q�� �H�V�W�D�V�� �W�U�H�V�� �L�Q�W�H�Q�V�D�V�� �M�R�U�Q�D�G�D�V�� �V�H�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�D�U�R�Q�� �L�G�H�D�V���� �L�P�S�U�H�V�L�R�Q�H�V�� �\
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �D�S�O�L�F�D�U�� �O�D�V�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�V�� �H�X�U�R�S�H�D�V�� �H�Q�� �O�R�V
�G�L�V�W�L�Q�W�R�V�� �S�D��̄V�H�V�� �G�H�� �O�D�� �8�Q�L�µ�Q�� �\�� �V�X�� �D�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q�� �H�Q�� �S�D��̄V�H�V�� �F�R�P�R�� �3�R�O�R�Q�L�D��
�%�X�O�J�D�U�L�D�����$�O�E�D�Q�L�D�����3�R�U�W�X�J�D�O���\���(�V�S�D�³�D�����F�H�Q�W�U�£�Q�G�R�V�H���H�Q���P�X�F�K�D�V���R�F�D�V�L�R�Q�H�V���H�Q
�O�D���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���H�Q�V�H�³�D�Q�]�D���\���V�X���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�����' �X�U�D�Q�W�H���O�D�V���S�R�Q�H�Q�F�L�D�V
�V�H���S�X�G�L�H�U�R�Q���R�E�V�H�U�Y�D�U���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���U�H�D�O�L�G�D�G�H�V���H���L�G�H�D�V���H�Q���O�D���I�R�U�P�D���G�H���D�S�O�L�F�D�U���O�D�V
�G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�V���� �T�X�H�� �Q�R�� �V�L�H�P�S�U�H�� �V�R�Q�� �E�L�H�Q�� �D�F�R�J�L�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O�� �S�U�R�I�H�V�R�U�D�G�R�� �\�� �V�H
�P�D�Q�L�I�H�V�W�µ���X�Q�D���I�D�O�W�D���G�H���G�L�£�O�R�J�R���H�Q�W�U�H���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�����V�L�Q�G�L�F�D�W�R�V
�\���J�R�E�L�H�U�Q�R�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���O�R�V���S�D��̄V�H�V���S�R�Q�H�Q�W�H�V�����D�F�H�Q�W�X�D�G�R���H�Q���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H
�O�D���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���\���O�D���U�H�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���V�D�O�D�U�L�D�O���H�Q���O�D���P�D�\�R�U��̄D���G�H���O�R�V���F�D�V�R�V��

�' �H�O�������D�O���������G�H���R�F�W�X�E�U�H���W�X�Y�R���O�X�J�D�U���H�Q���9�D�U�V�R�Y�L�D���H�O���V�H�P�L�Q�D�U�L�R���G�H���(�=�$���V�R�E�U�H���H�O���' �L�£�O�R�J�R���6�R�F�L�D�O���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�µ�Q�����/�R�V���U�H�W�R�V���G�H
�O�D���H�V�F�X�H�O�D���G�H�O���I�X�W�X�U�R�����T�X�H���K�D���V�L�G�R�����D�W�H�Q�G�L�G�R���S�R�U���H�O���V�H�F�U�H�W�D�U�L�R���G�H���$�F�F�L�µ�Q���6�L�Q�G�L�F�D�O���G�H���O�D���)�H�G�H�U�D�F�L�µ�Q���G�H���(�Q�V�H�³�D�Q�]�D���G�H
�0 �D�G�U�L�G���$�G�U�L�£�Q���-�L�P�«�Q�H�]�����U�H�I�R�U�]�D�Q�G�R���D�V��̄��H�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H���)�(�8�6�2���F�R�Q���O�D���S�U�R�P�R�F�L�µ�Q���G�H���X�Q�D���F�X�O�W�X�U�D���V�L�Q�G�L�F�D�O���H�X�U�R�S�H�D
�E�D�V�D�G�D���H�Q���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���G�H�O���G�L�£�O�R�J�R�����V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G���\���M�X�V�W�L�F�L�D���V�R�F�L�D�O�����\���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���D���O�D���D�F�F�L�µ�Q���V�L�Q�G�L�F�D�O���H�V�S�D�³�R�O�D
�E�X�H�Q�D�V���S�U�£�F�W�L�F�D�V���S�U�R�F�H�G�H�Q�W�H�V���G�H���R�W�U�R�V���S�D��̄V�H�V���\���U�H�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H�O���£�P�E�L�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R��

�/�D���S�R�Q�H�Q�F�L�D���G�H���Q�X�H�V�W�U�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���V�H���F�H�Q�W�U�µ���H�Q���F�X�D�W�U�R���S�X�Q�W�R�V�����H�P�S�H�]�D�Q�G�R���S�R�U���O�D���Y�L�V�L�µ�Q���\���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H�O���(�V�S�D�F�L�R
�(�X�U�R�S�H�R���\���F�µ�P�R���(�V�S�D�³�D���L�Q�W�H�Q�W�D���D�S�O�L�F�D�U�O�R�V���F�H�Q�W�U�£�Q�G�R�V�H���H�Q���X�Q�D���H�G�X�F�D�F�L�µ�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���\���G�H���D�O�W�D���F�D�O�L�G�D�G�����O�D���P�R�Y�L�O�L�G�D�G
�G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���\���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H��

�(�O���W�H�U�F�H�U���S�X�Q�W�R���T�X�H���V�H���D�E�R�U�G�µ���I�X�H�U�R�Q���O�R�V���P�D�U�F�R�V���M�X�U��̄G�L�F�R�V
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���T�X�H���U�H�V�S�D�O�G�D�Q���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D
�\�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �O�D�� �H�Q�V�H�³�D�Q�]�D�� �G�H�� �O�D
�D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�F�L�µ�Q�� �G�L�J�L�W�D�O���� �T�X�H�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�� �O�D�V�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V
�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���S�D�U�D���X�V�D�U���O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J��̄D���\���O�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�µ�Q���G�H�O
�P�X�O�W�L�O�L�Q�J�¾�L�V�P�R�����S�U�H�V�H�Q�W�H���G�H���P�D�Q�H�U�D���P�£�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���H�Q
�D�O�J�X�Q�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�Q���O�H�Q�J�X�D�V���S�U�R�S�L�D�V��

�3�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���V�H���H�[�S�X�V�L�H�U�R�Q���D�O�J�X�Q�D�V���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���D�S�O�L�F�D�G�D�V���H�Q���(�V�S�D�³�D���S�D�U�D���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���O�D���H�V�F�X�H�O�D
�G�H�O���I�X�W�X�U�R�����G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�G�R���D�O�J�X�Q�D�V���P�H�W�R�G�R�O�R�J��̄D�V���D�S�O�L�F�D�G�D�V�����D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���E�D�V�D�G�R���H�Q���S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�D�X�O�D���L�Q�Y�H�U�W�L�G�D�����J�D�P�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���\���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���F�R�P�E�L�Q�D�G�R�������D�V��̄��F�R�P�R���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J��̄D
�G�L�J�L�W�D�O�� ���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�G�R���� �V�L�P�X�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�D�V���� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�V�� �Y�L�U�W�X�D�O�H�V�� �\�� �O�D�V
�S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�D�V�������W�R�G�D�V���H�O�O�D�V���F�U�X�F�L�D�O�H�V���S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U
�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���F�U��̄W�L�F�D�V���G�H�O���V�L�J�O�R���;�;�–���H�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����(�Q���H�V�W�H���P�L�V�P�R���S�X�Q�W�R���W�D�P�E�L�«�Q���D�E�R�U�G�µ���H�O
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���\���O�D���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���G�H�O���S�U�R�I�H�V�R�U�D�G�R���G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R���O�D���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D���T�X�H
�G�H�E�H�Q���U�H�F�L�E�L�U�����H�Q�V�H�³�D�Q�G�R���O�R�V���P�«�W�R�G�R�V���P�£�V���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V���S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���G�H�O
�D�O�X�P�Q�D�G�R���\���F�µ�P�R���L�Q�W�H�J�U�D�U���O�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���H�Q���H�O���D�X�O�D��

�3�R�U�� �¼�O�W�L�P�R���� �W�U�D�W�µ�� �D�O�J�X�Q�D�V�� �G�H�� �O�D�V�� �E�D�U�U�H�U�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�V�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D�� �G�H�O�� �I�X�W�X�U�R��
�F�R�P�H�Q�]�D�Q�G�R�� �S�R�U�� �O�D�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�O�O�H�Y�D�Q�� �X�Q�D�� �F�L�H�U�W�D�� �U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �D�O�� �F�D�P�E�L�R���� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �P�H�Q�W�D�O�L�G�D�G�H�V
�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���H�Q���P�X�F�K�D�V���R�F�D�V�L�R�Q�H�V�����O�D���I�D�O�W�D���G�H���F�R�Q�V�H�Q�V�R���H�Q�W�U�H���O�D�V���S�D�U�W�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�V�����V�X�U�J�L�H�Q�G�R�����I�U�H�F�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H��
�G�H�V�D�F�X�H�U�G�R�V���H�Q�W�U�H���I�D�P�L�O�L�D�V���W�X�W�R�U�H�V���O�H�J�D�O�H�V���\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V���V�R�E�U�H���O�D���D�V�L�J�Q�D�F�L�µ�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���\���H�O���H�Q�I�R�T�X�H
�G�H���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�����7�D�P�E�L�«�Q���D�E�R�U�G�µ���O�D���E�U�H�F�K�D���G�L�J�L�W�D�O���\���O�D�V���G�L�V�S�D�U�L�G�D�G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R���H�O
�D�F�F�H�V�R���G�H�V�L�J�X�D�O���D���O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J��̄D���\���O�D�V���G�L�V�S�D�U�L�G�D�G�H�V���H�Q���O�D���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����O�R���T�X�H���H�Q���P�X�F�K�D�V���R�F�D�V�L�R�Q�H�V���O�L�P�L�W�D���O�D
�L�Q�F�O�X�V�L�µ�Q���G�L�J�L�W�D�O���G�H�O���D�O�X�P�Q�D�G�R�����' �H�V�G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U��̄D���–�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���\���O�D���)�H�G�H�U�D�F�L�µ�Q���G�H���(�Q�V�H�³�D�Q�]�D���G�H���8�6�2���Y�D�O�R�U�D�P�R�V
�P�X�\���S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�V�W�D���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D���F�R�Q���(�=�$�����T�X�H���Q�R�V���D�\�X�G�D���D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���\���D�I�L�D�Q�]�D�U���Q�X�H�V�W�U�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���H�Q���H�O���£�P�E�L�W�R���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�µ�Q���\���D���H�V�W�U�H�F�K�D�U���O�D�]�R�V���F�R�Q���R�W�U�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���V�L�Q�G�L�F�D�O�H�V���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�H�V���G�H�O
�V�H�F�W�R�U��



�'�X�U�D�Q�W�H���H�O���V�H�P�L�Q�D�U�L�R���V�H���S�X�V�R���H�V�S�H�F�L�D�O���D�W�H�Q�F�L�µ�Q���H�Q���O�D
�O�X�F�K�D���F�R�Q�W�U�D���O�D���H�[�S�O�R�W�D�F�L�µ�Q���O�D�E�R�U�D�O���G�H���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V
�G�H�V�S�O�D�]�D�G�R�V���G�H���W�H�U�F�H�U�R�V���S�D�¯�V�H�V�����6�H���D�Q�D�O�L�]�µ���H�O���F�R�Q�R�F�L�G�R
�F�D�V�R���%�R�U�H�D�O�L�V�����
�4�D�W�D�U���H�Q���%�«�O�J�L�F�D�������� �T�X�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�µ
�S�U�£�F�W�L�F�D�V���V�L�V�W�H�P�£�W�L�F�D�V���G�H���D�E�X�V�R�V���H�Q���J�U�D�Q�G�H�V���F�D�G�H�Q�D�V���G�H
�V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�µ�Q���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q�����/�D�V
�D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���E�H�O�J�D�V�����M�X�Q�W�R���F�R�Q���O�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G���/�D�E�R�U�D�O
�(�X�U�R�S�H�D�����(�/�$�������H�[�S�X�V�L�H�U�R�Q���Q�X�H�Y�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�H
�F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ�Q���\���F�R�Q�W�U�R�O���S�D�U�D���S�U�H�Y�H�Q�L�U���H�V�W�R�V���D�E�X�V�R�V��

�y������ �����y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�$�V�L�P�L�V�P�R�����V�H���F�R�P�S�D�U�W�L�H�U�R�Q���E�X�H�Q�D�V���S�U�£�F�W�L�F�D�V���H�X�U�R�S�H�D�V���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���D�V�H�V�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�����D�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���\���G�H�I�H�Q�V�D���G�H
�G�H�U�H�F�K�R�V�����H�Q�W�U�H���H�O�O�D�V���O�D�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D�V���S�R�U���)�D�L�U�Z�R�U�N���%�H�O�J�L�X�P�����F�H�Q�W�U�R�V���F�R�Q�W�U�D���O�D���H�[�S�O�R�W�D�F�L�µ�Q���O�D�E�R�U�D�O���H�Q���$�O�H�P�D�Q�L�D���\���O�D
�U�H�G���2�5�%�–�7��

�8�Q���S�X�Q�W�R���G�H�V�W�D�F�D�G�R���G�H�O���V�H�P�L�Q�D�U�L�R���I�X�H���O�D���V�H�V�L�µ�Q���V�R�E�U�H���F�R�R�S�H�U�D�F�L�µ�Q���H�Q�W�U�H���V�L�Q�G�L�F�D�W�R�V���\���O�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G���/�D�E�R�U�D�O���(�X�U�R�S�H�D
���(�/�$�������L�Q�V�W�L�W�X�F�L�µ�Q���F�O�D�Y�H���H�Q���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���L�Q�V�S�H�F�F�L�µ�Q���O�D�E�R�U�D�O���W�U�D�Q�V�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����.�D�U�H�O���'�H���5�L�G�G�H�U���(�[���2�I�L�F�L�D�O���1�D�F�L�R�Q�D�O
�G�H���(�Q�O�D�F�H���G�H���(�/�$���H�Q���%�«�O�J�L�F�D�����T�X�H���H�[�S�O�L�F�µ���O�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���S�D�U�D���T�X�H���O�R�V���V�L�Q�G�L�F�D�W�R�V���I�R�U�W�D�O�H�]�F�D�Q���V�X�V
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���G�H���Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���\���G�H�Q�X�Q�F�L�D���G�H���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�E�X�V�R��

�'�H�V�G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�¯�D���G�H���–�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���\���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���V�H���U�H�F�X�H�U�G�D���T�X�H���
�O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V���Q�R���W�L�H�Q�H�Q
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�����S�U�R�W�H�J�H�U���D���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�D���P�L�J�U�D�Q�W�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D���U�H�I�R�U�]�D�U���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���W�R�G�D���O�D���F�O�D�V�H
�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�D�������(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�U�R�P�R�Y�H�U���X�Q�D���P�D�\�R�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ�Q���H�Q�W�U�H���O�D���–�Q�V�S�H�F�F�L�µ�Q���G�H���7�U�D�E�D�M�R
�H�V�S�D�³�R�O�D���\���O�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G���/�D�E�R�U�D�O���(�X�U�R�S�H�D���\���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���H�Q���U�H�G�H�V���H�X�U�R�S�H�D�V���F�R�P�R���8�Q�L�R�Q�0�L�J�U�D�Q�W�1�H�W��
�I�D�Y�R�U�H�F�L�H�Q�G�R���H�O���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R���G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���\���H�O���D�S�R�\�R���P�X�W�X�R��

�8�6�2���S�D�U�W�L�F�L�S�D���H�Q���H�O���V�H�P�L�Q�D�U�L�R��
�
�$�S�R�\�R���D���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���P�L�J�U�D�Q�W�H�V���H�Q���H�O���P�H�U�F�D�G�R

�O�D�E�R�U�D�O���H�X�U�R�S�H�R�������R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R���S�R�U���O�D���&�(�6���H�Q���%�U�X�V�H�O�D�V
�0 �D�U�F�H�O�D���0 �£�V�S�H�U�R�����H�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U��̄D���G�H���–�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���\���' �H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�µ���O�R�V���G��̄D�V���������\
�������G�H���R�F�W�X�E�U�H���H�Q���%�U�X�V�H�O�D�V���H�Q���H�O���V�H�P�L�Q�D�U�L�R���/�$�%�2�8�5���–�1�7�����R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R���S�R�U���O�D���&�R�Q�I�H�G�H�U�D�F�L�µ�Q���(�X�U�R�S�H�D���G�H���6�L�Q�G�L�F�D�W�R�V
���&�(�6���(�7�8�&�����\���H�O���V�L�Q�G�L�F�D�W�R���E�H�O�J�D���$�&�9���&�6�&�����(�O���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R���U�H�X�Q�L�µ���D���V�L�Q�G�L�F�D�W�R�V���H�X�U�R�S�H�R�V�����L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V���\
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���S�D�U�D���G�H�E�D�W�L�U���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���P�L�J�U�D�Q�W�H�V���\���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H
�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�µ�Q���O�D�E�R�U�D�O���H�I�H�F�W�L�Y�D��

�0 �D�U�F�H�O�D���0 �£�V�S�H�U�R�����O�O�H�Y�µ���D���F�D�E�R���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�O
�V�H�P�L�Q�D�U�L�R���H�Q���O�D�V���T�X�H���S�X�G�R���W�U�D�V�O�D�G�D�U���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H���O�R�V
�P�L�J�U�D�Q�W�H�V���H�Q���Q�X�H�V�W�U�R���S�D��̄V�����0 �£�V�S�H�U�R���G�H�V�W�D�F�µ���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D
�G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R�V���H�Q���O�R�V���T�X�H�����G�L�V�W�L�Q�W�R�V���V�L�Q�G�L�F�D�W�R�V
�H�X�U�R�S�H�R�V�����K�D�Q���S�R�G�L�G�R���F�R�P�S�D�U�W�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�����Q�R���V�µ�O�R���H�Q
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �O�D�V�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�� �D�� �O�D�� �K�R�U�D�� �G�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�V�H���� �V�L�Q�R��
�W�D�P�E�L�«�Q���� �H�Q�� �H�O�� �S�D�S�H�O�� �T�X�H�� �M�X�H�J�D�Q�� �\�� �G�H�E�H�Q�� �G�H�� �M�X�J�D�U�� �O�R�V
�V�L�Q�G�L�F�D�W�R�V�����0 �D�U�F�H�O�D���H�[�S�X�V�R���T�X�H�����O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�µ�Q���O�D�E�R�U�D�O���G�H
�S�H�U�V�R�Q�D�V�� �P�L�J�U�D�Q�W�H�V�� �H�V�� �X�Q�� �G�H�V�D�I��̄R�� �T�X�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H
�F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ�Q���H�X�U�R�S�H�D�����(�Q���(�V�S�D�³�D�����F�R�P�R���H�Q���H�O���U�H�V�W�R���G�H
�(�X�U�R�S�D�����O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���P�L�J�U�D�Q�W�H�V���V�R�Q���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V���D���O�D���H�[�S�O�R�W�D�F�L�µ�Q���O�D�E�R�U�D�O�����O�R�V���V�D�O�D�U�L�R�V���E�D�M�R�V���\
�O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �S�U�H�F�D�U�L�D�V���� �(�V�W�H�� �V�H�P�L�Q�D�U�L�R�� �Q�R�V�� �K�D
�S�H�U�P�L�W�L�G�R���F�R�Q�R�F�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���H�[�L�W�R�V�D�V���T�X�H���S�R�G�H�P�R�V
�D�G�D�S�W�D�U���D���Q�X�H�V�W�U�D���U�H�D�O�L�G�D�G����

�3�D�U�D���8�6�2�����H�V�W�H���V�H�P�L�Q�D�U�L�R���K�D���V�L�G�R���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���S�D�U�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R���V�X���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���(�V�S�D�³�D�����G�R�Q�G�H
�O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �P�L�J�U�D�Q�W�H�V�� �V�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�Q�� �H�Q�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �F�R�Q�� �D�O�W�D�� �W�H�P�S�R�U�D�O�L�G�D�G�� �\�� �E�D�M�R�V�� �V�D�O�D�U�L�R�V���� �D�I�U�R�Q�W�D�Q�� �E�D�U�U�H�U�D�V
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V���H���L�G�L�R�P�£�W�L�F�D�V���\���V�X�I�U�H�Q���X�Q�D���P�D�\�R�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G���D�Q�W�H���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���I�U�D�X�G�H���R���D�E�X�V�R����



�' �H�V�G�H���8�6�2���W�U�D�V�O�D�G�D�P�R�V���Q�X�H�V�W�U�D���P�£�V���V�L�Q�F�H�U�D���I�H�O�L�F�L�W�D�F�L�µ�Q���D���O�D���F�R�P�S�D�³�H�U�D���5�R�V�V�H�O�O�D�����D�V��̄��F�R�P�R���D�O���Q�X�H�Y�R���H�T�X�L�S�R
�H�O�H�J�L�G�R���G�H���I�R�U�P�D���X�Q�£�Q�L�P�H�����\���Q�R�V���S�R�Q�H�P�R�V���D���V�X���G�L�V�S�R�V�L�F�L�µ�Q���S�D�U�D���V�H�J�X�L�U���W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���F�R�Q�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���V�H�Q�R���G�H�O
�&�R�P�L�W�«�� �S�D�U�D�� �V�H�J�X�L�U�� �D�Y�D�Q�]�D�Q�G�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�D�V�� �H�Q�� �W�R�G�D�� �(�X�U�R�S�D���� �$�V�L�P�L�V�P�R��
�H�[�S�U�H�V�D�P�R�V���X�Q���D�J�U�D�G�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�V�S�H�F�L�D�O���D���*�O�R�U�L�D���0 �L�O�O�V�����T�X�L�H�Q���K�D���S�U�H�V�L�G�L�G�R���H�O���&�R�P�L�W�«���G�X�U�D�Q�W�H���O�R�V���¼�O�W�L�P�R�V���G�L�H�]���D�³�R�V��
�S�R�U���V�X���O�L�G�H�U�D�]�J�R���\���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���L�Q�F�D�Q�V�D�E�O�H��

�y�������� �������y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�5�R�V�V�H�O�O�D���%�H�Q�H�G�H�W�W�L�����G�H�O���V�L�Q�G�L�F�D�W�R���L�W�D�O�L�D�Q�R���8�–�/�����H�O�H�J�L�G�D���Q�X�H�Y�D
�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�D���G�H�O���&�R�P�L�W�«���G�H���0 �X�M�H�U�H�V���G�H���O�D���&�R�Q�I�H�G�H�U�D�F�L�µ�Q���(�X�U�R�S�H�D���G�H

�6�L�Q�G�L�F�D�W�R�V

�/�R�V���G��̄D�V���������\���������G�H���R�F�W�X�E�U�H�����V�H���F�H�O�H�E�U�µ���O�D���U�H�X�Q�L�µ�Q���G�H�O���&�R�P�L�W�«���G�H
�0 �X�M�H�U�H�V���G�H���O�D���&�R�Q�I�H�G�H�U�D�F�L�µ�Q���(�X�U�R�S�H�D���G�H���6�L�Q�G�L�F�D�W�R�V�����&�(�6�����H�Q
�%�U�X�V�H�O�D�V�����(�V�W�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R���V�X�S�X�V�R���X�Q���P�R�P�H�Q�W�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���S�D�U�D���H�O
�P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���V�L�Q�G�L�F�D�O���H�X�U�R�S�H�R�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�R�U���O�D���H�O�H�F�F�L�µ�Q���G�H�O
�Q�X�H�Y�R���3�U�H�V�L�G�L�X�P���G�H�O���&�R�P�L�W�«�����T�X�H���W�U�D�E�D�M�D�U�£���G�X�U�D�Q�W�H���O�R�V���S�U�µ�[�L�P�R�V
�D�³�R�V���S�D�U�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���L�J�X�D�O�G�D�G���G�H���J�«�Q�H�U�R���H�Q���H�O���£�P�E�L�W�R���O�D�E�R�U�D�O��
�(�O���&�R�P�L�W�«���H�O�L�J�L�µ���F�R�P�R���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�D���D���5�R�V�V�H�O�O�D���%�H�Q�H�G�H�W�W�L�����8�–�/��
�–�W�D�O�L�D�������\���F�R�P�R���9�L�F�H�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�D�V���D���+�«�O�ª�Q�H���–�E�D�Q�H�]�����&�)�' �7�����)�U�D�Q�F�L�D�����\
�. �D�W�M�D���6�\�Y�¦ �U�L�Q�H�Q�����6�$�. �����)�L�Q�O�D�Q�G�L�D�������&�R�P�S�O�H�W�D�Q���H�O���H�T�X�L�S�R���*�U�D�F�H
�3�D�S�D�� ���(�)�)�$�7������ �/�D�U�\�V�D�� �5�R�Y�F�K�D�N�� ���)�H�G�H�U�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �6�L�Q�G�L�F�D�W�R�V�� �G�H
�8�F�U�D�Q�L�D���� �\�� �1�H�O�L�� �+�U�L�V�W�R�Y�D���%�R�\�D�Q�R�Y�D�� ���3�R�G�N�U�H�S�D�� �&�/���� �%�X�O�J�D�U�L�D��
�F�R�P�R���P�L�H�P�E�U�R�V���R�U�G�L�Q�D�U�L�D�V����

�/�D�� �U�H�X�Q�L�µ�Q�� �W�D�P�E�L�«�Q�� �S�H�U�P�L�W�L�µ�� �X�Q�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �S�U�R�I�X�Q�G�R�� �H�Q�� �W�R�U�Q�R�� �D�� �O�D�� �U�H�V�R�O�X�F�L�µ�Q�� �
�+�D�F�H�U�� �Y�D�O�H�U�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V��
�S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���L�J�X�D�O�G�D�G�����G�H���O�D���' �L�U�H�F�W�L�Y�D���G�H���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���6�D�O�D�U�L�D�O���D���O�D���Q�X�H�Y�D���(�V�W�U�D�W�H�J�L�D���(�X�U�R�S�H�D���G�H���–�J�X�D�O�G�D�G���G�H
�*�«�Q�H�U�R�������' �H�V�G�H���8�6�2���H�[�S�U�H�V�D�P�R�V���Q�X�H�V�W�U�R���S�O�H�Q�R���D�S�R�\�R���D���H�V�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�����T�X�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�P�R�V���F�O�D�Y�H���S�D�U�D���R�U�L�H�Q�W�D�U���O�D�V
�S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V���V�L�Q�G�L�F�D�O�H�V���H�Q���O�R�V���S�U�µ�[�L�P�R�V���D�³�R�V�����(�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����G�H�V�G�H���8�6�2���G�H�I�H�Q�G�H�P�R�V���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���X�Q�D
�W�U�D�Q�V�S�R�V�L�F�L�µ�Q����̄Q�W�H�J�U�D���\���D�P�E�L�F�L�R�V�D���G�H���O�D���' �L�U�H�F�W�L�Y�D���G�H���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���6�D�O�D�U�L�D�O�����V�L�Q���H�[�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���U�H�G�X�]�F�D�Q���V�X
�D�O�F�D�Q�F�H�����\���T�X�H���D�V�H�J�X�U�H���D�Y�D�Q�F�H�V���U�H�D�O�H�V���K�D�F�L�D���O�D���L�J�X�D�O�G�D�G���U�H�W�U�L�E�X�W�L�Y�D���S�R�U���W�U�D�E�D�M�R�V���G�H���L�J�X�D�O���Y�D�O�R�U���H�Q���W�R�G�R�V���O�R�V
�(�V�W�D�G�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V�����$�V�L�P�L�V�P�R�����D�S�R�\�D�P�R�V���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���X�Q�D���(�V�W�U�D�W�H�J�L�D���(�X�U�R�S�H�D���G�H���–�J�X�D�O�G�D�G���G�H���*�«�Q�H�U�R������������
�����������T�X�H���V�H�D���D�P�E�L�F�L�R�V�D�����Y�L�Q�F�X�O�D�Q�W�H���\���H�Y�D�O�X�D�E�O�H�����F�D�S�D�]���G�H���R�I�U�H�F�H�U���P�H�M�R�U�D�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�V���S�D�U�D���W�R�G�D�V���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V�����F�R�Q
�H�V�S�H�F�L�D�O���D�W�H�Q�F�L�µ�Q���D���O�D���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���\���H�O���D�F�R�V�R���H�Q���H�O���W�U�D�E�D�M�R�����O�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���J�«�Q�H�U�R
�H�Q���O�D�V���S�R�O��̄W�L�F�D�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V���\���V�R�F�L�D�O�H�V�����O�D���J�D�U�D�Q�W��̄D���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���S�¼�E�O�L�F�R�V���\���F�X�L�G�D�G�R�V���G�H���F�D�O�L�G�D�G���\���O�D���G�H�I�H�Q�V�D���G�H���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V
�V�H�[�X�D�O�H�V���\���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V��

�/�R�V���G��̄D�V�������\�������G�H���R�F�W�X�E�U�H�����H�O���&�R�P�L�W�«���(�M�H�F�X�W�L�Y�R���G�H���O�D���&�R�Q�I�H�G�H�U�D�F�L�µ�Q���(�X�U�R�S�H�D���G�H
�6�L�Q�G�L�F�D�W�R�V�� ���&�(�6���� �D�G�R�S�W�µ�� �X�Q�D�� �U�H�V�R�O�X�F�L�µ�Q�� �H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D�� �H�Q�� �O�D�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�F�O�D�P�D�� �O�D
�D�S�U�R�E�D�F�L�µ�Q���X�U�J�H�Q�W�H���G�H���X�Q�D���' �L�U�H�F�W�L�Y�D���H�X�U�R�S�H�D���T�X�H���U�H�J�X�O�H���O�D���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�µ�Q���\���O�D
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�F�L�µ�Q�� �O�D�E�R�U�D�O���� �F�R�Q�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �S�R�Q�H�U�� �I�L�Q�� �D�� �O�R�V�� �D�E�X�V�R�V���� �S�U�R�W�H�J�H�U�� �O�R�V
�G�H�U�H�F�K�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�D�V�� �\�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �X�Q�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�� �M�X�V�W�D�� �H�Q�� �H�O
�P�H�U�F�D�G�R���H�X�U�R�S�H�R�����<���H�V���T�X�H�����G�X�U�D�Q�W�H���O�R�V���¼�O�W�L�P�R�V���D�³�R�V�����O�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���V�L�Q�G�L�F�D�O�H�V���K�D�Q
�G�H�Q�X�Q�F�L�D�G�R���H�O���D�X�P�H�Q�W�R���G�H���F�D�G�H�Q�D�V���G�H���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�µ�Q���F�D�G�D���Y�H�]���P�£�V���O�D�U�J�D�V���\
�R�S�D�F�D�V�����D�V��̄��F�R�P�R���H�O���X�V�R���G�H���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�R�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V���V�L�Q���F�R�Q�W�U�R�O�����T�X�H���S�H�U�P�L�W�H�Q���D���O�D�V
�H�P�S�U�H�V�D�V���H�O�X�G�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�����G�H�E�L�O�L�W�D�U���O�D���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�µ�Q���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���\���S�U�H�F�D�U�L�]�D�U
�H�O���H�P�S�O�H�R�����(�V�W�D�V���S�U�£�F�W�L�F�D�V���V�H���K�D�Q���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R���D���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�[�S�O�R�W�D�F�L�µ�Q�����L�P�S�D�J�R���G�H
�V�D�O�D�U�L�R�V�����F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���L�Q�V�H�J�X�U�D�V���\�����H�Q���O�R�V���F�D�V�R�V���P�£�V���J�U�D�Y�H�V�����W�U�D�W�D���O�D�E�R�U�D�O���\���W�U�D�E�D�M�R
�I�R�U�]�R�V�R�����D�I�H�F�W�D�Q�G�R���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���D���S�H�U�V�R�Q�D�V���P�L�J�U�D�Q�W�H�V��

�/�D���&�(�6���H�[�L�J�H���X�Q�D
�' �L�U�H�F�W�L�Y�D���(�X�U�R�S�H�D

�S�D�U�D���I�U�H�Q�D�U���O�R�V
�D�E�X�V�R�V���H�Q���O�D

�V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�µ�Q���\
�O�D���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�F�L�µ�Q

�O�D�E�R�U�D�O

�/�D���&�(�6���V�X�E�U�D�\�D���T�X�H���O�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V���P�£�V���H�[�S�X�H�V�W�R�V���L�Q�F�O�X�\�H�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�����D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q��
�O�L�P�S�L�H�]�D�����S�H�V�F�D�����K�R�V�W�H�O�H�U��̄D�����D�V��̄��F�R�P�R���F�D�G�D���Y�H�]���P�£�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�D�V�����$�Q�W�H���H�V�W�D���U�H�D�O�L�G�D�G�����O�D���U�H�V�R�O�X�F�L�µ�Q
�H�[�L�J�H���� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���V�R�O�L�G�D�U�L�D���H�Q���W�R�G�D���O�D���F�D�G�H�Q�D���� �G�H���O�D���H�P�S�U�H�V�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D���W�R�G�R�V���O�R�V���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�L�V�W�D�V��
�/�L�P�L�W�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���O�R�Q�J�L�W�X�G���G�H���O�D�V���F�D�G�H�Q�D�V�����J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R���T�X�H���O�D���U�H�O�D�F�L�µ�Q���O�D�E�R�U�D�O���G�L�U�H�F�W�D���V�H�D���O�D���Q�R�U�P�D�����5�H�J�X�O�D�F�L�µ�Q���H�V�W�U�L�F�W�D
�G�H���O�R�V���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�R�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V�����S�U�R�K�L�E�L�H�Q�G�R���S�U�£�F�W�L�F�D�V���D�E�X�V�L�Y�D�V���\���F�R�E�U�R�V���L�Q�G�H�E�L�G�R�V���D���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�D�V��
�$�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���L�J�X�D�O�G�D�G���G�H���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�����P�L�V�P�R���W�U�D�E�D�M�R�����P�L�V�P�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V�����P�L�V�P�R�V���V�D�O�D�U�L�R�V�����5�H�I�X�H�U�]�R���G�H���O�D
�L�Q�V�S�H�F�F�L�µ�Q���O�D�E�R�U�D�O���\���G�H���O�D���F�R�R�S�H�U�D�F�L�µ�Q���H�X�U�R�S�H�D���S�D�U�D���I�U�H�Q�D�U���H�O���I�U�D�X�G�H���W�U�D�Q�V�Q�D�F�L�R�Q�D�O��



�/�D���8�Q�L�µ�Q���6�L�Q�G�L�F�D�O���2�E�U�H�U�D�����8�6�2������ �D���W�U�D�Y�«�V���G�H���V�X���V�H�F�U�H�W�D�U��̄D���G�H

�–�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �' �H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �F�R�Q�G�H�Q�µ�� �O�D�V

�L�Q�W�H�U�F�H�S�W�D�F�L�R�Q�H�V���V�X�I�U�L�G�D�V���S�R�U���O�D�V���I�O�R�W�L�O�O�D�V���V�R�O�L�G�D�U�L�D�V���T�X�H���W�U�D�W�D�U�R�Q���G�H

�K�D�F�H�U�� �O�O�H�J�D�U�� �D�\�X�G�D�� �D�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�µ�Q�� �F�L�Y�L�O�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R���� �/�R�V

�D�V�D�O�W�R�V���H�Q���D�J�X�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�U�R�Q���X�Q�D���Y�L�R�O�D�F�L�µ�Q

�G�H�O���G�H�U�H�F�K�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���\���X�Q���X�V�R���L�O�H�J� �̄W�L�P�R���G�H���O�D���I�X�H�U�]�D�����T�X�H

�S�X�V�R�� �H�Q�� �S�H�O�L�J�U�R�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �G�H�� �W�U�L�S�X�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �F�R�R�S�H�U�D�Q�W�H�V�� �T�X�H

�Q�D�Y�H�J�D�E�D�Q���S�D�F��̄I�L�F�D�P�H�Q�W�H���\���F�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�D�V���Q�R�U�P�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V��

�8�Q�D���Y�H�]���D�O�F�D�Q�]�D�G�R���H�O���D�O�W�R���H�O���I�X�H�J�R�����O�R���X�U�J�H�Q�W�H���K�D���V�L�G�R���S�H�U�P�L�W�L�U���O�D���H�Q�W�U�D�G�D���L�Q�P�H�G�L�D�W�D���G�H���D�\�X�G�D���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D���H�Q���O�D
�)�U�D�Q�M�D���G�H���* �D�]�D�����J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R���U�X�W�D�V���V�H�J�X�U�D�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���\���S�X�Q�W�R�V���D�G�H�F�X�D�G�R�V���S�D�U�D���H�O���U�H�S�D�U�W�R�����(�Q���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R��
�H�V���H�V�H�Q�F�L�D�O���G�H�M�D�U���W�U�D�E�D�M�D�U���D���O�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�V�����F�R�R�S�H�U�D�Q�W�H�V���\���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���1�D�F�L�R�Q�H�V���8�Q�L�G�D�V�����H�Q�F�D�U�J�D�G�R�V
�G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U���\���F�R�R�U�G�L�Q�D�U���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���G�H���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�V���E�£�V�L�F�R�V���D���X�Q�D���S�R�E�O�D�F�L�µ�Q���G�H�Y�D�V�W�D�G�D���S�R�U���H�O���J�H�Q�R�F�L�G�R���\���H�O
�E�O�R�T�X�H�R��

�y�������� �����y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�8�6�2���H�[�L�J�H���H�O���O�L�E�U�H���D�F�F�H�V�R���G�H���O�D���D�\�X�G�D���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D��
�D���*�D�]�D���W�U�D�V���H�O���D�O�W�R���H�O���I�X�H�J�R

�' �H�V�G�H���8�6�2���U�H�L�W�H�U�D�P�R�V���Q�X�H�V�W�U�D���H�[�L�J�H�Q�F�L�D���G�H���O�L�E�U�H���D�F�F�H�V�R���G�H���O�D���D�\�X�G�D���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D���D���O�D���)�U�D�Q�M�D���G�H���*�D�]�D�����H�O���U�H�V�S�H�W�R
�S�O�H�Q�R���D�O���G�H�U�H�F�K�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���\���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�µ�Q���F�L�Y�L�O�����/�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H�E�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U
�T�X�H���H�O���D�O�W�R���H�O���I�X�H�J�R���V�H���W�U�D�G�X�]�F�D���H�Q���X�Q���D�O�L�Y�L�R���U�H�D�O���S�D�U�D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�µ�Q���\���H�Q���H�O���I�L�Q���G�H���F�X�D�O�T�X�L�H�U���I�R�U�P�D���G�H���F�D�V�W�L�J�R���F�R�O�H�F�W�L�Y�R��

�' �X�U�D�Q�W�H���P�£�V���G�H���G�R�V���D�³�R�V�����H�O���H�M�«�U�F�L�W�R���L�V�U�D�H�O��̄��K�D���P�D�Q�W�H�Q�L�G�R

�X�Q���E�O�R�T�X�H�R���L�O�H�J�D�O���S�R�U���F�L�H�O�R���� �P�D�U���\�� �W�L�H�U�U�D���V�R�E�U�H���* �D�]�D��

�L�P�S�L�G�L�H�Q�G�R���H�O���D�F�F�H�V�R���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V�����P�H�G�L�F�L�Q�D�V���\���E�L�H�Q�H�V

�H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V�����H�Q���F�O�D�U�D���Y�L�R�O�D�F�L�µ�Q���G�H�O���G�H�U�H�F�K�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O

�K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�R�����–�P�S�H�G�L�U���H�O���D�F�F�H�V�R���G�H���O�D���D�\�X�G�D���R���X�W�L�O�L�]�D�U���H�O

�K�D�P�E�U�H�� �F�R�P�R�� �D�U�P�D�� �V�R�Q�� �S�U�£�F�W�L�F�D�V�� �S�U�R�K�L�E�L�G�D�V�� �S�R�U�� �O�D�V

�F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �F�R�Q�W�U�D�U�L�D�V�� �D�� �O�R�V

�S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���P�£�V���E�£�V�L�F�R�V���G�H���K�X�P�D�Q�L�G�D�G��

�(�O���V�L�Q�G�L�F�D�W�R���8�6�2�����M�X�Q�W�R���D
�3�D�U�D�U�/�D�*�X�H�U�U�D�����F�R�Q�Y�R�F�µ���P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V
�H�Q���W�R�G�D���(�V�S�D�³�D���\���X�Q�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�µ�Q���H�O
�������G�H���R�F�W�X�E�U�H���H�Q���0 �D�G�U�L�G���E�D�M�R���H�O���O�H�P�D
�
�1�R���D�O���J�H�Q�R�F�L�G�L�R�����3�R�U���X�Q�D���S�D�]���M�X�V�W�D��

�/�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���W�X�Y�R���O�X�J�D�U���H�O���V�£�E�D�G�R���������G�H���R�F�W�X�E�U�H���H�Q���0 �D�G�U�L�G�����F�R�Q���X�Q���O�H�P�D���X�Q�L�W�D�U�L�R���
�1�R���D�O���*�H�Q�R�F�L�G�L�R�����3�R�U
�X�Q�D���3�D�]���-�X�V�W�D�����3�D�O�H�V�W�L�Q�D���/�L�E�U�H�����$�O�W�R���H�O���)�X�H�J�R���' �H�I�L�Q�L�W�L�Y�R�����1�L���7�H�U�U�R�U�L�V�P�R�����Q�L���*�H�Q�R�F�L�G�L�R�������8�Q�D���J�U�D�Q���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�µ�Q
�T�X�H���G�L�V�F�X�U�U�L�µ���S�D�F��̄I�L�F�D�P�H�Q�W�H���\���V�L�Q���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V���S�R�U���O�D�V���F�D�O�O�H�V���G�H���O�D���F�D�S�L�W�D�O���S�D�U�D���H�[�L�J�L�U���H�O���I�L�Q���L�Q�P�H�G�L�D�W�R���G�H�O���J�H�Q�R�F�L�G�L�R
�S�D�O�H�V�W�L�Q�R���\���O�D���I�L�U�P�D���G�H���X�Q�D���S�D�]���M�X�V�W�D���\���G�X�U�D�G�H�U�D�����' �H�V�G�H���O�D�V���������������G�H���O�D���P�D�³�D�Q�D���P�L�O�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�R�Q���H�Q
�O�D���3�X�H�U�W�D���G�H�O���6�R�O�����G�H�V�G�H���G�R�Q�G�H���F�R�P�H�Q�]�µ���O�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�µ�Q�����D�F�D�E�D�Q�G�R���H�Q���O�D���3�O�D�]�D���-�X�D�Q���* �R�\�W�L�V�R�O�R���I�U�H�Q�W�H���D�O���0�X�V�H�R���5�H�L�Q�D
�6�R�I��̄D��

�8�6�2���F�R�P�R���V�L�Q�G�L�F�D�W�R���L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�����S�D�F�L�I�L�V�W�D���\
�S�U�R�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H�� �K�X�P�D�Q�L�V�W�D���� �H�V�W�D�U�£�� �V�L�H�P�S�U�H
�D�S�R�\�D�Q�G�R�� �O�D�� �O�H�J�D�O�L�G�D�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �\
�S�L�G�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �S�D�]�� �V�H�D�� �H�Q�� �H�O�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R�� �T�X�H�� �V�H�D��
�F�R�P�R���O�O�H�Y�D�P�R�V���G�H�P�R�V�W�U�D�Q�G�R���G�H�V�G�H���K�D�F�H���P�£�V
�G�H���������D�³�R�V��



�y�������� �� �������y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�(�X�U�R�S�D���D�Q�W�H���H�O���U�H�W�R���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���/�*�7�%�–�4�������D�Y�D�Q�F�H�V��
�U�H�W�U�R�F�H�V�R�V���\���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���V�L�Q�G�L�F�D�O

�8�6�2���U�H�D�I�L�U�P�D���V�X���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q

�O�D���L�J�X�D�O�G�D�G�����O�D���G�L�J�Q�L�G�D�G���\���H�O���U�H�V�S�H�W�R

�H�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R�����/�D

�S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���O�D�V

�S�H�U�V�R�Q�D�V���/�* �7�%�–�4�� ���Q�R���H�V���V�R�O�R���X�Q�D

�F�X�H�V�W�L�µ�Q���G�H���M�X�V�W�L�F�L�D���V�R�F�L�D�O�����V�L�Q�R

�W�D�P�E�L�«�Q���G�H���G�H�P�R�F�U�D�F�L�D�����F�R�K�H�V�L�µ�Q���\

�W�U�D�E�D�M�R���G�H�F�H�Q�W�H

�' �H�V�G�H�� �O�D�� �V�H�F�U�H�W�D�U��̄D�� �&�R�Q�I�H�G�H�U�D�O�� �G�H�� �–�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �' �H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �G�H�� �8�6�2���� �Y�D�O�R�U�D�P�R�V
�S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�O���Q�X�H�Y�R���L�P�S�X�O�V�R���H�X�U�R�S�H�R���\���U�H�F�O�D�P�D�P�R�V���T�X�H���O�D���(�V�W�U�D�W�H�J�L�D���V�H���W�U�D�G�X�]�F�D���H�Q���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V
�U�H�D�O�H�V���H�Q���H�O���£�P�E�L�W�R���O�D�E�R�U�D�O�����L�J�X�D�O�G�D�G���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�����D�F�F�H�V�R���D�O���H�P�S�O�H�R���V�L�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�µ�Q�����\
�H�Q�W�R�U�Q�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���U�H�V�S�H�W�X�R�V�R�V���S�D�U�D���W�R�G�D�V���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V��



�y������ �� �����y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�������R�F�W�X�E�U�H�����'�¯�D���–�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�U�D���H�O���&�D�P�E�L�R���&�O�L�P�£�W�L�F�R

�(�Q���H�O���' ��̄D���–�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�U�D���H�O���&�D�P�E�L�R���&�O�L�P�£�W�L�F�R���� �G�H�V�G�H���O�D���V�H�F�U�H�W�D�U��̄D���G�H���–�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���\�� �' �H�V�D�U�U�R�O�O�R
�6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���G�H���8�6�2�����U�H�D�I�L�U�P�D�P�R�V���X�Q�D���L�G�H�D���V�H�Q�F�L�O�O�D���\���F�R�Q�W�X�Q�G�H�Q�W�H�����V�L�Q���S�O�D�Q�H�W�D���K�D�E�L�W�D�E�O�H���Q�R���K�D�\���H�P�S�O�H�R���S�R�V�L�E�O�H��
�\���V�L�Q���W�U�D�Q�V�L�F�L�µ�Q���M�X�V�W�D���Q�R���K�D�E�U�£���D�S�R�\�R���V�R�F�L�D�O���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���Q�X�H�V�W�U�R���P�R�G�H�O�R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�����(�O
�V�L�Q�G�L�F�D�O�L�V�P�R���W�L�H�Q�H���T�X�H���H�V�W�D�U���G�H�Q�W�U�R�����Q�R���D�O���P�D�U�J�H�Q�����G�H�O���G�L�V�H�³�R�����O�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�µ�Q���\���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V���S�R�O��̄W�L�F�D�V
�F�O�L�P�£�W�L�F�D�V��

�8�6�2���H�[�L�J�H���W�U�D�E�D�M�R���G�H�F�H�Q�W�H���\���W�U�D�Q�V�L�F�L�µ�Q���M�X�V�W�D���D�Q�W�H���H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R

�/�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�Q�� �T�X�H�� ���������� �I�X�H�� �H�O�� �D�³�R�� �P�£�V�� �F�£�O�L�G�R�� �G�H�O�� �U�H�J�L�V�W�U�R���� �(�O
�F�D�O�H�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���P�H�G�L�R���J�O�R�E�D�O���D�O�F�D�Q�]�µ�������������r�&���U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�D���H�U�D���S�U�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����/�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���0 �H�W�H�R�U�R�O�µ�J�L�F�D
�0 �X�Q�G�L�D�O�����2�0 �0 �����\���&�R�S�H�U�Q�L�F�X�V���D�G�Y�L�H�U�W�H�Q���T�X�H���H�O���S�H�U�L�R�G�R�����������������������H�Q�J�O�R�E�D���O�R�V���G�L�H�]���D�³�R�V���P�£�V���F�£�O�L�G�R�V�����/�D
�D�F�X�P�X�O�D�F�L�µ�Q���G�H���F�D�O�R�U���R�F�H�£�Q�L�F�R���\���H�O���D�V�F�H�Q�V�R���G�H�O���Q�L�Y�H�O���G�H�O���P�D�U���V�L�J�X�H�Q���E�D�W�L�H�Q�G�R���U�«�F�R�U�G�V�����$�G�H�P�£�V�����H�Q�������������O�D���2�0 �0
�K�D���F�R�Q�V�W�D�W�D�G�R���X�Q���Q�X�H�Y�R���P�£�[�L�P�R���K�L�V�W�µ�U�L�F�R���G�H���&�2
/���D�W�P�R�V�I�«�U�L�F�R�����6�H���W�U�D�W�D���G�H�O���P�D�\�R�U���V�D�O�W�R���D�Q�X�D�O���G�H�V�G�H���������������(�V�W�R
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D���H�O���U�L�H�V�J�R���G�H���I�H�Q�µ�P�H�Q�R�V���H�[�W�U�H�P�R�V���\�����W�D�P�E�L�«�Q�����D�F�H�U�F�D���S�X�Q�W�R�V���G�H���Q�R���U�H�W�R�U�Q�R���H�Q���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���F�U��̄W�L�F�R�V��



�y������ �� �����y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�(�Q���O�D���-�R�U�Q�D�G�D���0 �X�Q�G�L�D�O���S�R�U���H�O���7�U�D�E�D�M�R
�' �H�F�H�Q�W�H�����8�6�2���U�H�F�O�D�P�D���H�P�S�O�H�R���G�L�J�Q�R�����V�D�O�D�U�L�R�V

�M�X�V�W�R�V���\���M�X�V�W�L�F�L�D���V�R�F�L�D�O���H�Q���X�Q�D���(�X�U�R�S�D���P�£�V
�G�H�V�L�J�X�D�O

�(�Q���H�O���£�P�E�L�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����H�O���V�L�Q�G�L�F�D�W�R���V�L�J�X�H���L�P�S�X�O�V�D�Q�G�R���H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H�F�H�Q�W�H���G�H�V�G�H���V�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q
�H�Q���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���' �H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���' �H�U�H�F�K�R�V���6�R�F�L�D�O�H�V�����&�R�Q�V�X�P�R
�\�� �$�J�H�Q�G�D�� ������������ �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R�� �D�O�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �2�' �6�� ���� ���7�U�D�E�D�M�R�� �G�H�F�H�Q�W�H�� �\�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R
�H�F�R�Q�µ�P�L�F�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�������H�Q���H�O���D�³�R���H�Q���T�X�H���V�H���F�R�Q�P�H�P�R�U�D���H�O���������|���D�Q�L�Y�H�U�V�D�U�L�R���G�H���O�D���$�J�H�Q�G�D�������������G�H���O�D
�2�1�8��



�y������ �� �����y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�9�L�H�Q�D���������������O�D���&�(�6���\���O�D���&�6�–���P�R�Y�L�O�L�]�D�Q���D���(�X�U�R�S�D

�
�/�X�F�K�D�P�R�V���S�R�U���V�D�O�D�U�L�R�V���G�L�J�Q�R�V�����H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�����L�J�X�D�O�G�D�G���\���F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�µ�Q�����3�R�U�T�X�H���V�L�Q���W�U�D�E�D�M�R
�G�H�F�H�Q�W�H�����Q�R���K�D�\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���Q�L���M�X�V�W�L�F�L�D���V�R�F�L�D�O����

�1�X�H�Y�D���' �L�U�H�F�W�L�Y�D���(�X�U�R�S�H�D���U�H�I�X�H�U�]�D���O�R�V���&�R�P�L�W�«�V���G�H���(�P�S�U�H�V�D���(�X�U�R�S�H�R�V��

�8�6�2���Y�D�O�R�U�D���H�O���D�Y�D�Q�F�H�����S�H�U�R���D�G�Y�L�H�U�W�H���V�R�E�U�H���V�X���W�U�D�V�S�R�V�L�F�L�µ�Q���H�Q���(�V�S�D�³�D

�' �H�V�G�H�� �O�D�� �V�H�F�U�H�W�D�U��̄D�� �G�H�� �–�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �' �H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �G�H�� �8�6�2�� �Y�D�O�R�U�D�P�R�V
�S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�V�W�H���S�D�V�R���D�G�H�O�D�Q�W�H���K�D�F�L�D���X�Q�D���P�D�\�R�U���G�H�P�R�F�U�D�F�L�D���H�Q���H�O���£�P�E�L�W�R���O�D�E�R�U�D�O
�H�X�U�R�S�H�R���� �D�O���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �S�D�U�D�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�U�� �\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�� �H�Q
�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���T�X�H���D�I�H�F�W�D�Q���D���V�X���H�P�S�O�H�R���\���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R�����1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����8�6�2���S�O�D�Q�W�H�D
�X�Q�D�� �U�H�V�H�U�Y�D�� �F�U��̄W�L�F�D�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �D�� �O�D�� �I�X�W�X�U�D�� �W�U�D�V�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�� �' �L�U�H�F�W�L�Y�D�� �D�O�� �P�D�U�F�R
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R���H�V�S�D�³�R�O�����(�O���D�F�W�X�D�O���P�R�G�H�O�R���G�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�G�D�G���V�L�Q�G�L�F�D�O���H�Q���(�V�S�D�³�D���O�L�P�L�W�D���O�D
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���H�I�H�F�W�L�Y�D���G�H���V�L�Q�G�L�F�D�W�R�V���T�X�H�����F�R�P�R���8�6�2�����F�X�H�Q�W�D�Q���F�R�Q���L�P�S�O�D�Q�W�D�F�L�µ�Q���U�H�D�O���S�H�U�R
�Q�R���V�R�Q���U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R�V���F�R�P�R���
�P�£�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�R�V�������O�R���T�X�H���S�R�G�U��̄D���W�U�D�G�X�F�L�U�V�H���H�Q���X�Q�D���D�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q
�G�H�V�L�J�X�D�O���R���H�[�F�O�X�\�H�Q�W�H���G�H���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���U�H�I�R�U�]�D�G�R�V���S�R�U���O�D���' �L�U�H�F�W�L�Y�D��

�8�6�2���D�G�Y�L�H�U�W�H���T�X�H���H�V���L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H���T�X�H���H�O���*�R�E�L�H�U�Q�R���J�D�U�D�Q�W�L�F�H���X�Q�D���W�U�D�V�S�R�V�L�F�L�µ�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�����T�X�H���U�H�V�S�H�W�H���O�D
�S�O�X�U�D�O�L�G�D�G���V�L�Q�G�L�F�D�O���\���D�V�H�J�X�U�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���V�L�Q�G�L�F�D�W�R�V���F�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���H�Q���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V
�P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �V�L�Q���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�H�V���E�D�V�D�G�D�V���H�Q���F�U�L�W�H�U�L�R�V���I�R�U�P�D�O�H�V���R���K�L�V�W�µ�U�L�F�R�V���� �6�R�O�R���D�V��̄� �H�V�W�D���' �L�U�H�F�W�L�Y�D���S�R�G�U�£
�W�U�D�G�X�F�L�U�V�H�� �H�Q�� �X�Q�D�� �Y�H�U�G�D�G�H�U�D�� �P�H�M�R�U�D�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �H�P�S�U�H�V�D
�P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O���\���H�Q���O�D���G�H�I�H�Q�V�D���G�H���V�X�V���G�H�U�H�F�K�R�V���H�Q���W�R�G�D���(�X�U�R�S�D��

�/�D���8�Q�L�µ�Q���(�X�U�R�S�H�D���K�D���D�S�U�R�E�D�G�R���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���O�D���Q�X�H�Y�D���' �L�U�H�F�W�L�Y�D���V�R�E�U�H���&�R�P�L�W�«�V���G�H���(�P�S�U�H�V�D���(�X�U�R�S�H�R�V�����(�: �&�V�������T�X�H
�U�H�I�X�H�U�]�D���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���\���F�R�Q�V�X�O�W�D���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�D�V���H�Q���O�D�V���P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���T�X�H���R�S�H�U�D�Q���H�Q
�G�R�V���R���P�£�V���S�D��̄V�H�V���H�X�U�R�S�H�R�V�����/�D���U�H�Y�L�V�L�µ�Q�����L�P�S�X�O�V�D�G�D���S�R�U���O�D���&�(�6���\���U�H�V�S�D�O�G�D�G�D���S�R�U���O�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���V�L�Q�G�L�F�D�O�H�V���H�X�U�R�S�H�D�V��
�F�R�U�U�L�J�H���Y�D�F��̄R�V���O�H�J�D�O�H�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W��̄D�Q���D���D�O�J�X�Q�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���H�Y�L�W�D�U���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D���H�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���F�R�Q���L�P�S�D�F�W�R���W�U�D�Q�V�Q�D�F�L�R�Q�D�O��
�F�R�P�R���U�H�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�R�Q�H�V�����F�L�H�U�U�H�V���G�H���S�O�D�Q�W�D�V���R���G�H�V�O�R�F�D�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�����(�Q�W�U�H���O�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V���P�£�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q
�O�D���F�O�D�U�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H�O���F�R�Q�F�H�S�W�R���G�H���D�V�X�Q�W�R���W�U�D�Q�V�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����H�O���U�H�I�X�H�U�]�R���G�H�O���G�H�U�H�F�K�R���D���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D���S�U�H�Y�L�D�����O�D���O�L�P�L�W�D�F�L�µ�Q
�G�H���O�R�V���D�E�X�V�R�V���G�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G���\���O�D���J�D�U�D�Q�W��̄D���G�H���T�X�H���O�R�V���&�R�P�L�W�«�V���G�L�V�S�R�Q�J�D�Q���G�H���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q�����D�V�H�V�R�U�D�P�L�H�Q�W�R
�M�X�U��̄G�L�F�R���\���U�H�F�X�U�V�R�V���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�V���S�D�U�D���H�M�H�U�F�H�U���V�X���P�D�Q�G�D�W�R��



�y���� �� ���y�Z �Z �Z ���X�V�R���H�V

��

���8�Q�L�G�R�V���S�R�U���O�D���-�X�V�W�L�F�L�D���6�R�F�L�D�O�����(�O���)�R�Q�G�R���G�H���6�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G
�–�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���8�6�2�����)�6�–�������F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q�G�R���H�O���I�X�W�X�U�R

�)�R�W�R�J�U�D�I��̄D�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���H�Q���H�O�������|���&�R�Q�F�X�U�V�R���G�H���)�R�W�R�J�U�D�I��̄D���G�H���O�D���8�6�2���F�R�Q���P�R�W�L�Y�R���G�H
�
�/�D���M�R�U�Q�D�G�D���0 �X�Q�G�L�D�O���S�R�U���H�O���7�U�D�E�D�M�R���' �H�F�H�Q�W�H��������������

�7��̄W�X�O�R�����
�+�D�V�W�D���H�O���I�L�Q�����������$�X�W�R�U�����' �D�Q�L�H�O���2�V�X�Q�D

�7��̄W�X�O�R�����
�/�L�V�D���V�R�E�U�H���H�O���S�D�V�R���G�H���F�H�E�U�D���F�R�Q���O�D���S�D�Q�F�D�U�W�D���T�X�H
�K�D���K�H�F�K�R���V�R�E�U�H���2�O�H�Q�L�Y�N�D�������$�X�W�R�U�����$�Q�W�R�Q�L�R���-�H�V�¼�V���3�«�U�H�]

�7��̄W�X�O�R�����
�$�U�W�H�V�D�Q�R�������$�X�W�R�U�����' �D�Y�L�G���3�L�T�X�H�U�D�V

&DGD�LP DJHQ�UHIOHMD�XQD�OXFKD��XQ�VXHxR�R�XQD�UHLYLQGLFDFLyQ��( O�' tD�0 XQGLDO�SRU�HO
7UDEDMR�' HFHQWH�QRV�UHFXHUGD�TXH�OD�GLJQLGDG�ODERUDO�WDP ELpQ�VH�H[ SUHVD�FRQ�DUWH�\

FRP SURP LVR�

�7��̄W�X�O�R�����
�7�U�D�E�D�M�D�G�R�U�D���G�H���K�R�\�������$�X�W�R�U��
�-�R�D�T�X��̄Q���&�D�E�U�D�O���' �R�P��̄Q�J�X�H�]



�� �Ò�) �! �.�+�«�� �� �� �«�%�%�«�� �� �� �� �� �� �� �«�� �� �� ��

�y������ �� �������y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�8�6�2���S�D�\�V���W�U�L�E�X�W�H���W�R���/�R�X�U�G�H�V���3�H�G�U�D�]�X�H�O�D�–�Q���W�K�L�V���H�G�L�W�L�R�Q

�*�U�H�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H�����Q�G���6�H�P�L�Q�D�U���R�Q
�6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���8�6�2�����8�6�2�&

�D�Q�G���W�K�H���&�(�6



�y������ �� �����y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q���D�V���D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���X�Q�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q

�&�D�U�P�H�Q���$�O�H�M�D�Q�G�U�D���2�U�W�L�]���0 �D�U�W��̄Q�H�]�����&�R�Q�I�H�G�H�U�D�O
�6�H�F�U�H�W�D�U�\���I�R�U���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �8�6�2���� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �D�� �N�H�\
�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���D�[�L�V��

���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\
�G�H�I�L�Q�L�Q�J���W�K�H���O�L�P�L�W�V���R�I���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V

�L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����7�K�D�W�
�V���Z�K�\���X�Q�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����

�&�D�U�P�H�Q���$�O�H�M�D�Q�G�U�D���2�U�W�L�]���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���Z�K�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���D���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���I�L�H�O�G�����W�R�G�D�\���L�W���G�H�I�L�Q�H�V
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����Z�R�U�N�O�R�D�G�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�I�L�O�H�V�����W�L�P�H�O�L�Q�H�V�����V�D�I�H�W�\�����D�Q�G���H�Y�H�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����6�K�H���F�O�H�D�U�O�\���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�D�W��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�S�O�D�F�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J�����L�W���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���L�W��
�–�W���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�\���O�D�W�H�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�–�W���L�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���R�I���X�Q�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q��

�&�D�U�P�H�Q���$�O�H�M�D�Q�G�U�D���D�O�V�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�D�W���8�6�2���L�V���W�K�H���R�Q�O�\���X�Q�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���&�7�1���8�1�(�������������D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���X�Q�L�R�Q���D�O�V�R
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���(�7�8�&���6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H��



�y���� �� �����y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�
�8�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q�����D���O�R�Q�J���O�R�V�W���D�F�W�L�Y�L�W�\�����+�R�Z
�G�R�H�V���L�W���Z�R�U�N�"��

�*�X�L�G�R���' �H���-�R�Q�J�K�����D�G�Y�L�V�R�U���W�R���W�K�H���(�7�8�&���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q
�S�U�R�M�H�F�W�����H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�D�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q���K�D�V���H�Y�R�O�Y�H�G���I�U�R�P���D
�S�X�U�H�O�\���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���I�L�H�O�G���W�R���R�Q�H���W�K�D�W���U�H�J�X�O�D�W�H�V
�N�H�\�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �Z�R�U�N�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �V�X�F�K�� �D�V�� �V�D�I�H�W�\��
�Z�R�U�N�O�R�D�G���� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�\�V�W�H�P�V���� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �K�H�� �L�Q�V�L�V�W�H�G�� �W�K�D�W
�X�Q�L�R�Q�V���P�X�V�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q���D�V���D���Q�H�Z���D�U�H�Q�D���I�R�U
�V�R�F�L�D�O�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���� �Z�K�H�U�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �P�D�G�H�� �W�K�D�W�� �F�D�Q
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�V���P�X�F�K���D�V�����R�U���H�Y�H�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q��
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���U�H�I�R�U�P����

�+�H�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�D�W�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ������������ �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�U�H
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���L�Q���(�X�U�R�S�H�����P�R�V�W�O�\���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���O�D�U�J�H
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���E�R�G�L�H�V�����Z�L�W�K���V�W�L�O�O
�O�L�P�L�W�H�G�� �X�Q�L�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�V�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �Z�K�L�O�H�� �Q�R�W
�D�O�Z�D�\�V���O�D�Z�V�����H�Q�G���X�S���E�H�L�Q�J���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��
�D�X�G�L�W�V���� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �S�X�E�O�L�F�� �W�H�Q�G�H�U�V���� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �L�P�S�D�F�W�L�Q�J
�Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�*�X�L�G�R���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���(�7�8�&���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���X�Q�L�R�Q�V
�Z�L�W�K�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �W�R�R�O�V�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�W�K�H�L�U���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�Q���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����&�(�1�����&�(�1�(�/�(�&��
�D�Q�G�� �–�6�2������ �+�L�V�� �I�L�Q�D�O�� �P�H�V�V�D�J�H�� �Z�D�V�� �F�O�H�D�U���� �
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���Z�K�D�W���Z�R�U�N���Z�L�O�O���O�R�R�N���O�L�N�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����–�I���Z�H�
�U�H
�Q�R�W���W�K�H�U�H�����R�W�K�H�U�V���Z�L�O�O���G�H�I�L�Q�H���W�K�H���U�X�O�H�V���I�R�U���X�V����



�y������ �� �������y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�7�K�H���G�H�D�G�O�L�Q�H���I�R�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�R���W�K�H�������W�K���8�6�2���3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\���&�R�Q�W�H�V�W�����K�H�O�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�K�H�P�H���
�' �H�F�H�Q�W���: �R�U�N���I�R�U
�D���' �L�J�Q�L�I�L�H�G���/�L�I�H���������������W�R���P�D�U�N���: �R�U�O�G���' �D�\���I�R�U���' �H�F�H�Q�W���: �R�U�N�����F�O�R�V�H�G���R�Q���2�F�W�R�E�H�U�������W�K�����7�K�L�V���\�H�D�U�����W�K�H���F�R�Q�W�H�V�W���R�Q�F�H
�D�J�D�L�Q���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�F�D�U�L�R�X�V���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���S�H�U�V�L�V�W���D�Q�G���V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V
�P�D�G�H���L�Q���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���G�H�F�H�Q�W���Z�R�U�N�����Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H�����D�Q�G���O�D�E�R�U���U�L�J�K�W�V�����$���W�R�W�D�O���R�I���������S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�V���Z�H�U�H
�V�X�E�P�L�W�W�H�G���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\��

�������S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H�������W�K���3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\���&�R�Q�W�H�V�W
�
�' �H�F�H�Q�W���: �R�U�N���I�R�U���D���' �L�J�Q�L�I�L�H�G���/�L�I�H������������

�7�K�H���M�X�U�\�
�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���S�X�E�O�L�F���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������D�Q�G���������G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�R�Q�I�H�G�H�U�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�H�W�L�Q�J��
�D�Q�G���W�K�H���D�Z�D�U�G�V���F�H�U�H�P�R�Q�\���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�������������������L�Q���0 �D�G�U�L�G�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���W�K�H���8�6�2
�&�R�Q�I�H�G�H�U�D�O���&�R�X�Q�F�L�O���P�H�H�W�L�Q�J����

�)�U�R�P�� �W�K�H�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�� �I�R�U�� �–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�I�I�D�L�U�V�� �D�Q�G�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �R�Q�� �E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����Z�H���W�K�D�Q�N���D�O�O���W�K�R�V�H���Z�K�R���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�H�L�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�R���S�R�U�W�U�D�\�L�Q�J���W�K�H���U�H�D�O�L�W�\���R�I���G�H�F�H�Q�W���Z�R�U�N
�I�R�U���W�K�H�L�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��

�7�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�V���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D�������������F�D�O�H�Q�G�D�U�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U���L�Q
�W�K�L�V���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����D�V���Z�H�O�O���D�V���E�H�L�Q�J���S�D�U�W���R�I���D���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O���W�R�X�U���W�K�H���$�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�D�Q�G���F�X�O�P�L�Q�D�W�H���L�Q���W�K�H���0 �D�\���' �D�\���H�Y�H�Q�W�V��

�)�U�R�P���W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���I�R�U���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�U�H
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����Z�H���W�K�D�Q�N���D�O�O���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���S�R�U�W�U�D�\�L�Q�J���W�K�H
�U�H�D�O�L�W�\���R�I���G�H�F�H�Q�W���Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H�L�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��



�)�U�R�P���W�K�H���&�R�Q�I�H�G�H�U�D�O���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���I�R�U
�–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�I�I�D�L�U�V�� �D�Q�G
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �8�6�2��
�Z�H�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �R�I
�0 �D�U��̄D���5�H�F�X�H�U�R���L�Q���W�K�L�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V
�W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���W�K�H���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W
�R�I�� �Z�R�P�H�Q�� �L�Q�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �W�U�D�G�H
�X�Q�L�R�Q�L�V�P�� �D�Q�G�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V�� �8�6�2�
�V
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�D�Q�G���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���Z�R�P�H�Q���L�Q���W�K�H
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���D�Q�G���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q�V��

�y�������� �� �����y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�0�D�U�¯�D���5�H�F�X�H�U�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���W�K�H�����V�W���I�D�F�H���W�R���I�D�F�H���Z�R�U�N�V�K�R�S
�R�I���W�K�H���(�7�8�–���(�X�U�R�S�H�D�Q���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P���I�R�U���:�R�P�H�Q���7�U�D�G�H

�8�Q�L�R�Q�L�V�W�V

�7�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P���� �Z�K�L�F�K�� �E�U�L�Q�J�V�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� ������ �I�H�P�D�O�H�� �W�U�D�G�H�� �X�Q�L�R�Q�L�V�W�V�� �I�U�R�P�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���7�U�D�G�H���8�Q�L�R�Q���&�R�Q�I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�����(�7�8�&����
�L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q���I�R�X�U���V�W�D�J�H�V��

�2�S�H�Q�L�Q�J���P�R�G�X�O�H���R�Q�O�L�Q�H�����6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������=�R�R�P�������)�L�U�V�W���I�D�F�H���W�R���I�D�F�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���L�Q���%�U�X�V�V�H�O�V
���2�F�W�R�E�H�U�������������������������������6�H�F�R�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���P�R�G�X�O�H�����1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������I�R�F�X�V�H�G���R�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R�R�O�V���Z�L�W�K���D���J�H�Q�G�H�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����)�L�Q�D�O���Z�R�U�N�V�K�R�S���L�Q���%�H�U�O�L�Q�����-�D�Q�X�D�U�\��������������
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�U�X�V�W�����Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�I�O�L�F�W���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��

�7�K�U�R�X�J�K�� �W�K�L�V�� �S�U�R�J�U�D�P���� �(�7�8�–�� �S�U�R�P�R�W�H�V�� �D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �R�I�� �Z�R�P�H�Q�� �W�U�D�G�H
�X�Q�L�R�Q�L�V�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�W�U�R�Q�J�H�U�����P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�H���W�U�D�G�H
�X�Q�L�R�Q���P�R�Y�H�P�H�Q�W�����F�D�S�D�E�O�H���R�I���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���H�T�X�D�O�L�W�\���L�Q�W�R���D�O�O���L�W�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V��



��

�y�������� �� �����y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�������������7�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���R�X�U���I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�R�Q

���)�(�8�6�2���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���(�=�$���V�H�P�L�Q�D�U���
�6�R�F�L�D�O���'�L�D�O�R�J�X�H���L�Q
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�2�Y�H�U���W�K�H�V�H���W�K�U�H�H���L�Q�W�H�Q�V�H���G�D�\�V�����L�G�H�D�V�����L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�H�U�H
�H�[�F�K�D�Q�J�H�G���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���(�X�U�R�S�H�D�Q���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���(�8
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���O�L�N�H���3�R�O�D�Q�G�����%�X�O�J�D�U�L�D�����$�O�E�D�Q�L�D�����3�R�U�W�X�J�D�O��
�D�Q�G���6�S�D�L�Q�����7�K�H���I�R�F�X�V���Z�D�V���R�I�W�H�Q���R�Q���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���G�L�Y�H�U�V�H���U�H�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V
�W�R���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���Z�H�O�O���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�H�D�F�K�H�U�V�����$
�O�D�F�N���R�I���G�L�D�O�R�J�X�H���Z�D�V���D�O�V�R���H�Y�L�G�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����X�Q�L�R�Q�V��
�D�Q�G�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�O�D�U�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�Q
�P�R�V�W���F�D�V�H�V��

�)�U�R�P���2�F�W�R�E�H�U�������W�R�����������W�K�H���(�=�$���V�H�P�L�Q�D�U���R�Q���6�R�F�L�D�O���' �L�D�O�R�J�X�H���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���W�K�H���6�F�K�R�R�O���R�I���W�K�H���)�X�W�X�U�H
�W�R�R�N���S�O�D�F�H���L�Q���: �D�U�V�D�Z�����7�K�H���V�H�P�L�Q�D�U���Z�D�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���E�\���$�G�U�L�£�Q���-�L�P�«�Q�H�]�����6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���7�U�D�G�H���8�Q�L�R�Q���$�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0 �D�G�U�L�G
�7�H�D�F�K�L�Q�J���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�����W�K�X�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���)�(�8�6�2�
�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D���(�X�U�R�S�H�D�Q���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q���F�X�O�W�X�U�H���E�D�V�H�G���R�Q
�W�K�H���Y�D�O�X�H�V��​​�R�I���G�L�D�O�R�J�X�H�����V�R�O�L�G�D�U�L�W�\�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H�����D�Q�G���D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���J�R�R�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�U�R�P���R�W�K�H�U
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�W�R���6�S�D�Q�L�V�K���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q��

�2�X�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�
�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���I�R�X�U���S�R�L�Q�W�V�����V�W�D�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q
�+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�U�H�D���D�Q�G���K�R�Z���6�S�D�L�Q���L�V���W�U�\�L�Q�J���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H�P���E�\���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�W�X�G�H�Q�W���P�R�E�L�O�L�W�\�����W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���G�L�J�L�W�D�O���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���O�L�I�H�O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�7�K�H���W�K�L�U�G���S�R�L�Q�W���D�G�G�U�H�V�V�H�G���Z�D�V���W�K�H���O�H�J�D�O���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\�����Z�K�L�F�K
�S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�N�L�O�O�V���W�R���X�V�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���W�K�H
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�V�P���� �S�U�H�V�H�Q�W�� �L�Q�� �D�� �P�R�U�H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �Z�D�\�� �L�Q�� �V�R�P�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q
�O�D�Q�J�X�D�J�H�V��

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����V�H�Y�H�U�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���6�S�D�L�Q���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H
�Z�H�U�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G���� �R�X�W�O�L�Q�L�Q�J�� �V�R�P�H�� �D�S�S�O�L�H�G�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�� ���S�U�R�M�H�F�W���E�D�V�H�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �I�O�L�S�S�H�G
�F�O�D�V�V�U�R�R�P�����J�D�P�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���E�O�H�Q�G�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�������D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�J�L�W�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �Y�L�U�W�X�D�O�� �O�D�E�V���� �D�Q�G�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V������ �D�O�O
�F�U�X�F�L�D�O�� �I�R�U�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �����V�W���F�H�Q�W�X�U�\�� �V�N�L�O�O�V���� �7�K�H
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�O�V�R���D�G�G�U�H�V�V�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U
�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���K�R�Z���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���L�Q�W�R���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P��

�)�L�Q�D�O�O�\�����V�K�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���V�R�P�H���R�I���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K
�F�X�O�W�X�U�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�D�W���H�Q�W�D�L�O���D���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���F�K�D�Q�J�H�����W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�L�Q�G�V�H�W�V�����D�Q�G�����L�Q���P�D�Q�\���F�D�V�H�V�����D
�O�D�F�N���R�I���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���D�P�R�Q�J���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����7�K�L�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���O�H�D�G�V���W�R���G�L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���I�D�P�L�O�L�H�V���O�H�J�D�O���J�X�D�U�G�L�D�Q�V���D�Q�G
�V�F�K�R�R�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���I�R�F�X�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����6�K�H���D�O�V�R���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H
�G�L�J�L�W�D�O�� �J�D�S�� �D�Q�G�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J�� �X�Q�H�T�X�D�O�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���� �Z�K�L�F�K�� �R�I�W�H�Q�� �O�L�P�L�W�V�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�
�� �G�L�J�L�W�D�O�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���� �7�K�H�� �–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �7�H�D�F�K�L�Q�J
�)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���8�6�2���K�L�J�K�O�\���Y�D�O�X�H���W�K�L�V���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���(�=�$�����Z�K�L�F�K���K�H�O�S�V���X�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���R�X�U
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�U�J�H���F�O�R�V�H�U���W�L�H�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V
�L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U��



�' �X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�H�P�L�Q�D�U���� �V�S�H�F�L�D�O�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �J�L�Y�H�Q�� �W�R
�F�R�P�E�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N�H�U�V���S�R�V�W�H�G���I�U�R�P
�W�K�L�U�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����7�K�H���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���%�R�U�H�D�O�L�V���F�D�V�H�����
�4�D�W�D�U
�L�Q���%�H�O�J�L�X�P�������Z�D�V���D�Q�D�O�\�]�H�G�����U�H�Y�H�D�O�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���D�E�X�V�H�V
�L�Q���O�D�U�J�H���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���F�K�D�L�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�V�H�F�W�R�U�����%�H�O�J�L�D�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q
�/�D�E�R�X�U���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����(�/�$�������S�U�H�V�H�Q�W�H�G���Q�H�Z���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�R�R�O�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H�V�H���D�E�X�V�H�V��

�y������ �� �����y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�(�X�U�R�S�H�D�Q���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���D�G�Y�L�V�L�Q�J�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���V�K�D�U�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\
�)�D�L�U�Z�R�U�N���%�H�O�J�L�X�P�����F�H�Q�W�H�U�V���D�J�D�L�Q�V�W���O�D�E�R�U���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���L�Q���* �H�U�P�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H���2�5�%�–�7���Q�H�W�Z�R�U�N��

�$���K�L�J�K�O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���V�H�P�L�Q�D�U���Z�D�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���R�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���/�D�E�R�X�U
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�����(�/�$�������D���N�H�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�E�R�X�U���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�����. �D�U�H�O���' �H���5�L�G�G�H�U�����I�R�U�P�H�U���(�/�$
�1�D�W�L�R�Q�D�O���/�L�D�L�V�R�Q���2�I�I�L�F�H�U���L�Q���%�H�O�J�L�X�P�����H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H�L�U���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R
�P�R�Q�L�W�R�U���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���D�E�X�V�H�V��

�7�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���I�R�U���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�D�W���
�O�D�E�R�U���U�L�J�K�W�V���K�D�Y�H���Q�R
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�����S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V���P�H�D�Q�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�O�D�V�V�������–�Q���W�K�L�V
�U�H�J�D�U�G�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���S�U�R�P�R�W�H���J�U�H�D�W�H�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���6�S�D�Q�L�V�K���/�D�E�R�U���–�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H���D�Q�G���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q
�/�D�E�R�X�U���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �L�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �8�Q�L�R�Q�0 �L�J�U�D�Q�W�1�H�W���� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �W�K�H
�H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���P�X�W�X�D�O���V�X�S�S�R�U�W��

�8�6�2���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���V�H�P�L�Q�D�U���
�6�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q
�R�I���P�L�J�U�D�Q�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���O�D�E�R�U���P�D�U�N�H�W�������R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\

�W�K�H���(�7�8�&���L�Q���%�U�X�V�V�H�O�V
�0 �D�U�F�H�O�D���0 �£�V�S�H�U�R�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���I�R�U���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q
�W�K�H���/�$�%�2�8�5���–�1�7���V�H�P�L�Q�D�U���L�Q���%�U�X�V�V�H�O�V���R�Q���2�F�W�R�E�H�U���������D�Q�G�����������7�K�H���V�H�P�L�Q�D�U���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���7�U�D�G�H
�8�Q�L�R�Q���&�R�Q�I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�����(�7�8�&�����D�Q�G���W�K�H���%�H�O�J�L�D�Q���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q���$�&�9���&�6�&�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���(�X�U�R�S�H�D�Q���W�U�D�G�H
�X�Q�L�R�Q�V���� �(�8�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �G�L�V�F�X�V�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �I�R�U�� �S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J�� �P�L�J�U�D�Q�W�� �Z�R�U�N�H�U�V�� �D�Q�G
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���W�K�H�L�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���O�D�E�R�U���P�D�U�N�H�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��

�0 �D�U�F�H�O�D�� �0 �£�V�S�H�U�R�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�W�� �W�K�H
�V�H�P�L�Q�D�U���� �V�K�D�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �R�I�� �P�L�J�U�D�Q�W�V�� �L�Q�� �6�S�D�L�Q��
�0 �£�V�S�H�U�R�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �N�L�Q�G�V�� �R�I
�J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V���� �Z�K�H�U�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �X�Q�L�R�Q�V�� �F�R�X�O�G�� �V�K�D�U�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �L�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �R�I
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���E�X�W���D�O�V�R���L�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���U�R�O�H���W�K�D�W���X�Q�L�R�Q�V
�S�O�D�\���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���S�O�D�\�����0 �D�U�F�H�O�D���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�D�W�����W�K�H���O�D�E�R�U
�P�D�U�N�H�W�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �P�L�J�U�D�Q�W�V�� �L�V�� �D�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �W�K�D�W
�U�H�T�X�L�U�H�V���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����–�Q���6�S�D�L�Q�����D�V���L�Q���W�K�H���U�H�V�W
�R�I���(�X�U�R�S�H�����P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V���D�U�H���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R
�O�D�E�R�U���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����O�R�Z���Z�D�J�H�V�����D�Q�G���S�U�H�F�D�U�L�R�X�V���Z�R�U�N�L�Q�J
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���V�H�P�L�Q�D�U���K�D�V���D�O�O�R�Z�H�G���X�V���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���D�G�D�S�W���W�R���R�X�U���R�Z�Q
�F�R�Q�W�H�[�W����

�)�R�U���8�6�2�����W�K�L�V���V�H�P�L�Q�D�U���K�D�V���E�H�H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���L�W�V���Z�R�U�N���L�Q���6�S�D�L�Q�����Z�K�H�U�H���P�L�J�U�D�Q�W�V���D�U�H
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���L�Q���V�H�F�W�R�U�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���W�H�P�S�R�U�D�U�\�L�W�\���D�Q�G���O�R�Z���Z�D�J�H�V�����I�D�F�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���V�X�I�I�H�U
�J�U�H�D�W�H�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���R�I���I�U�D�X�G���R�U���D�E�X�V�H����



�8�6�2���H�[�W�H�Q�G�V���L�W�V���V�L�Q�F�H�U�H�V�W���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H���5�R�V�V�H�O�O�D�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�R���W�K�H���Q�H�Z�O�\���H�O�H�F�W�H�G���W�H�D�P�����D�Q�G
�R�I�I�H�U�V���L�W�V���I�X�O�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���I�X�U�W�K�H�U���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I
�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���(�X�U�R�S�H�����: �H���D�O�V�R���H�[�S�U�H�V�V���R�X�U���V�S�H�F�L�D�O���J�U�D�W�L�W�X�G�H���W�R���*�O�R�U�L�D���0 �L�O�O�V�����Z�K�R���K�D�V���F�K�D�L�U�H�G���W�K�H
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���W�K�H���S�D�V�W���W�H�Q���\�H�D�U�V�����I�R�U���K�H�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���W�L�U�H�O�H�V�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��

�y�������� �� �������y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�5�R�V�V�H�O�O�D���%�H�Q�H�G�H�W�W�L�����I�U�R�P���W�K�H���–�W�D�O�L�D�Q���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q���8�–�/�����H�O�H�F�W�H�G���Q�H�Z
�S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���: �R�P�H�Q�
�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���7�U�D�G�H���8�Q�L�R�Q

�&�R�Q�I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q

�2�Q�� �2�F�W�R�E�H�U�� ������ �D�Q�G�� �������� �W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �: �R�P�H�Q�
�V
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �7�U�D�G�H�� �8�Q�L�R�Q�� �&�R�Q�I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q
���(�7�8�&�����Z�D�V���K�H�O�G���L�Q���%�U�X�V�V�H�O�V�����7�K�L�V���P�H�H�W�L�Q�J���P�D�U�N�H�G���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�P�R�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q���P�R�Y�H�P�H�Q�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\
�Z�L�W�K���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�
�V���Q�H�Z���3�U�H�V�L�G�L�X�P�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O
�Z�R�U�N���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\���L�Q���W�K�H
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���� �7�K�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �H�O�H�F�W�H�G�� �5�R�V�V�H�O�O�D�� �%�H�Q�H�G�H�W�W�L�� ���8�–�/��
�–�W�D�O�\�����D�V���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����D�Q�G���+�«�O�ª�Q�H���–�E�D�Q�H�]�����&�)�' �7�����)�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���. �D�W�M�D
�6�\�Y�¦ �U�L�Q�H�Q�����6�$�. �����)�L�Q�O�D�Q�G�����D�V���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����*�U�D�F�H���3�D�S�D�����(�)�)�$�7����
�/�D�U�\�V�D���5�R�Y�F�K�D�N�����)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���7�U�D�G�H���8�Q�L�R�Q�V���R�I���8�N�U�D�L�Q�H�������D�Q�G
�1�H�O�L���+�U�L�V�W�R�Y�D���%�R�\�D�Q�R�Y�D�����3�R�G�N�U�H�S�D���&�/�����%�X�O�J�D�U�L�D�����F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H
�W�H�D�P���D�V���R�U�G�L�Q�D�U�\���P�H�P�E�H�U�V����

�7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�O�V�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���D�Q���L�Q���G�H�S�W�K���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�Q���W�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���
�(�Q�I�R�U�F�L�Q�J���U�L�J�K�W�V�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���H�T�X�D�O�L�W�\�����I�U�R�P
�W�K�H���3�D�\���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���' �L�U�H�F�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���Q�H�Z���(�X�U�R�S�H�D�Q���*�H�Q�G�H�U���(�T�X�D�O�L�W�\���6�W�U�D�W�H�J�\�������8�6�2���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�W�V���I�X�O�O���V�X�S�S�R�U�W
�I�R�U���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���N�H�\���W�R���J�X�L�G�L�Q�J���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U�V�����–�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����8�6�2
�D�G�Y�R�F�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���D���I�X�O�O���D�Q�G���D�P�E�L�W�L�R�X�V���W�U�D�Q�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�D�\���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���' �L�U�H�F�W�L�Y�H��
�Z�L�W�K�R�X�W���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���U�H�G�X�F�H���L�W�V���V�F�R�S�H�����D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���U�H�D�O���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G�V���H�T�X�D�O���S�D�\���I�R�U���Z�R�U�N���R�I���H�T�X�D�O���Y�D�O�X�H
�L�Q���D�O�O���0 �H�P�E�H�U���6�W�D�W�H�V�����: �H���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�Q���D�P�E�L�W�L�R�X�V�����E�L�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���(�X�U�R�S�H�D�Q
�*�H�Q�G�H�U���(�T�X�D�O�L�W�\���6�W�U�D�W�H�J�\�������������������������F�D�S�D�E�O�H���R�I���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���F�R�Q�F�U�H�W�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D�O�O���Z�R�P�H�Q�����Z�L�W�K���D���V�S�H�F�L�D�O
�I�R�F�X�V���R�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�L�Q�J���D���J�H�Q�G�H�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�Q���O�D�E�R�U���D�Q�G
�V�R�F�L�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V�����J�X�D�U�D�Q�W�H�H�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���F�D�U�H�����D�Q�G���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���V�H�[�X�D�O���D�Q�G���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���U�L�J�K�W�V��

�2�Q�� �2�F�W�R�E�H�U�� ���� �D�Q�G�� ������ �W�K�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �7�U�D�G�H�� �8�Q�L�R�Q
�&�R�Q�I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�� ���(�7�8�&���� �D�G�R�S�W�H�G�� �D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �F�D�O�O�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�H�� �X�U�J�H�Q�W
�D�S�S�U�R�Y�D�O�� �R�I�� �D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �' �L�U�H�F�W�L�Y�H�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Q�J�� �V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �O�D�E�R�U
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�L�P�� �R�I�� �H�Q�G�L�Q�J�� �D�E�X�V�H�V���� �S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J�� �Z�R�U�N�H�U�V�
�� �U�L�J�K�W�V���� �D�Q�G
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���I�D�L�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���P�D�U�N�H�W�����–�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q�V���K�D�Y�H
�G�H�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���O�R�Q�J���D�Q�G���R�S�D�T�X�H���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���F�K�D�L�Q�V�����D�V
�Z�H�O�O���D�V���W�K�H���X�V�H���R�I���X�Q�U�H�J�X�O�D�W�H�G���O�D�E�R�U���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�H�V�����Z�K�L�F�K���D�O�O�R�Z���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���H�Y�D�G�H
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����Z�H�D�N�H�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���F�U�H�D�W�H���S�U�H�F�D�U�L�R�X�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�7�K�H�V�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �O�L�Q�N�H�G�� �W�R�� �H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���� �Q�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �Z�D�J�H�V���� �X�Q�V�D�I�H
�Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G�����L�Q���W�K�H���P�R�V�W���V�H�U�L�R�X�V���F�D�V�H�V�����O�D�E�R�U���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���D�Q�G���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���P�L�J�U�D�Q�W�V��

�7�K�H���(�7�8�&���G�H�P�D�Q�G�V
�D���(�X�U�R�S�H�D�Q

�' �L�U�H�F�W�L�Y�H���W�R���F�X�U�E
�D�E�X�V�H�V���L�Q

�V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J
�D�Q�G���O�D�E�R�U

�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�L�R�Q

�7�K�H���(�7�8�&���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�D�W���W�K�H���P�R�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���V�H�F�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����I�R�R�G��
�F�O�H�D�Q�L�Q�J���� �I�L�V�K�L�Q�J���� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �D�Q�G�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���� �* �L�Y�H�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�D�O�L�W�\���� �W�K�H
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�P�D�Q�G�V���M�R�L�Q�W���D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�����I�U�R�P���W�K�H���P�D�L�Q���F�R�P�S�D�Q�\���W�R
�D�O�O���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����–�W���F�D�O�O�V���I�R�U���O�L�P�L�W�L�Q�J���W�K�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���G�L�U�H�F�W���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�V���W�K�H���Q�R�U�P�����6�W�U�L�F�W
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���O�D�E�R�U���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�H�V���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����S�U�R�K�L�E�L�W�L�Q�J���D�E�X�V�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�S�H�U���F�K�D�U�J�H�V���W�R���Z�R�U�N�H�U�V�����7�K�H
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���D�O�V�R���F�D�O�O�V���I�R�U���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���H�T�X�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����H�T�X�D�O���Z�R�U�N�����H�T�X�D�O���U�L�J�K�W�V�����H�T�X�D�O���S�D�\�����)�L�Q�D�O�O�\�����L�W���G�H�P�D�Q�G�V
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���O�D�E�R�U���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���F�X�U�E���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�U�D�X�G��



�7�K�H���: �R�U�N�H�U�V�
���7�U�D�G�H���8�Q�L�R�Q�����8�6�2�������W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���� �F�R�Q�G�H�P�Q�H�G�� �W�K�H

�L�Q�W�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���V�X�I�I�H�U�H�G���E�\���W�K�H���D�L�G���I�O�R�W�L�O�O�D�V���W�K�D�W���D�W�W�H�P�S�W�H�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U

�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���F�L�Y�L�O�L�D�Q���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�����7�K�H���D�W�W�D�F�N�V

�L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Z�D�W�H�U�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���D���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�O�D�Z���D�Q�G���D�Q���L�O�O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���X�V�H���R�I���I�R�U�F�H�����H�Q�G�D�Q�J�H�U�L�Q�J���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I

�F�U�H�Z�V�� �D�Q�G�� �D�L�G�� �Z�R�U�N�H�U�V�� �Z�K�R�� �Z�H�U�H�� �V�D�L�O�L�Q�J�� �S�H�D�F�H�I�X�O�O�\�� �D�Q�G�� �L�Q

�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�R�U�P�V��

�2�Q�F�H���W�K�H���F�H�D�V�H�I�L�U�H���Z�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�G�����W�K�H���X�U�J�H�Q�W���S�U�L�R�U�L�W�\���Z�D�V���W�R���D�O�O�R�Z���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���H�Q�W�U�\���R�I���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���D�L�G���L�Q�W�R
�W�K�H���*�D�]�D���6�W�U�L�S�����J�X�D�U�D�Q�W�H�H�L�Q�J���V�D�I�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���U�R�X�W�H�V���D�Q�G���V�X�L�W�D�E�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�R�L�Q�W�V�����–�Q���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V�����L�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O
�W�R���D�O�O�R�Z���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�L�G���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���W�R���P�D�Q�D�J�H���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���E�D�V�L�F���V�X�S�S�O�L�H�V���W�R���D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�Y�D�V�W�D�W�H�G���E�\���J�H�Q�R�F�L�G�H���D�Q�G���W�K�H���E�O�R�F�N�D�G�H��

�y�������� �� �����y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�8�6�2���G�H�P�D�Q�G�V���I�U�H�H���D�F�F�H�V�V���I�R�U���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���D�L�G���W�R���*�D�]�D���D�I�W�H�U���W�K�H
�F�H�D�V�H�I�L�U�H

�8�6�2���U�H�L�W�H�U�D�W�H�V���L�W�V���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���I�U�H�H���D�F�F�H�V�V���I�R�U���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���D�L�G���W�R���W�K�H���*�D�]�D���6�W�U�L�S�����I�X�O�O���U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�O�D�Z�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�L�Y�L�O�L�D�Q���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�X�V�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���W�K�H���F�H�D�V�H�I�L�U�H
�W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V���L�Q�W�R���U�H�D�O���U�H�O�L�H�I���I�R�U���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q���H�Q�G���W�R���D�O�O���I�R�U�P�V���R�I���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���S�X�Q�L�V�K�P�H�Q�W��

�)�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�Z�R���\�H�D�U�V�����W�K�H���–�V�U�D�H�O�L���D�U�P�\���K�D�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D�Q

�L�O�O�H�J�D�O���D�L�U�����V�H�D�����D�Q�G���O�D�Q�G���E�O�R�F�N�D�G�H���R�I���* �D�]�D�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J

�W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���I�R�R�G�����P�H�G�L�F�L�Q�H�����D�Q�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���J�R�R�G�V�����L�Q

�F�O�H�D�U�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �O�D�Z��

�%�O�R�F�N�L�Q�J���D�L�G���R�U���X�V�L�Q�J���K�X�Q�J�H�U���D�V���D���Z�H�D�S�R�Q���D�U�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V

�S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���E�\���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�U�\���W�R

�W�K�H���P�R�V�W���E�D�V�L�F���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���K�X�P�D�Q�L�W�\��

�7�K�H���8�6�2���X�Q�L�R�Q�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K
�3�D�U�D�U�/�D�*�X�H�U�U�D�����F�D�O�O�H�G���I�R�U���P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�V
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���6�S�D�L�Q���D�Q�G���D���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q

�R�Q���2�F�W�R�E�H�U���������L�Q���0 �D�G�U�L�G���X�Q�G�H�U���W�K�H
�V�O�R�J�D�Q���
�1�R���W�R���J�H�Q�R�F�L�G�H�����)�R�U���D���M�X�V�W���S�H�D�F�H����

�7�K�H���P�D�L�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�R�R�N���S�O�D�F�H���R�Q���6�D�W�X�U�G�D�\�����2�F�W�R�E�H�U�������W�K���L�Q���0 �D�G�U�L�G�����X�Q�G�H�U���W�K�H���X�Q�L�I�L�H�G���V�O�R�J�D�Q���
�1�R���W�R���*�H�Q�R�F�L�G�H��
�)�R�U���D���-�X�V�W���3�H�D�F�H�����)�U�H�H���3�D�O�H�V�W�L�Q�H�����3�H�U�P�D�Q�H�Q�W���&�H�D�V�H�I�L�U�H�����1�H�L�W�K�H�U���7�H�U�U�R�U�L�V�P���Q�R�U���*�H�Q�R�F�L�G�H�������$���O�D�U�J�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�H�G�H�G���S�H�D�F�H�I�X�O�O�\���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�W�U�H�H�W�V���R�I���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���W�R���G�H�P�D�Q�G���D�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H���H�Q�G���W�R���W�K�H
�3�D�O�H�V�W�L�Q�L�D�Q���J�H�Q�R�F�L�G�H���D�Q�G���W�K�H���V�L�J�Q�L�Q�J���R�I���D���M�X�V�W���D�Q�G���O�D�V�W�L�Q�J���S�H�D�F�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����)�U�R�P���������������D���P�������W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���S�H�R�S�O�H
�J�D�W�K�H�U�H�G���D�W���W�K�H���3�X�H�U�W�D���G�H�O���6�R�O�����Z�K�H�U�H���W�K�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���E�H�J�D�Q�����H�Q�G�L�Q�J���D�W���3�O�D�]�D���-�X�D�Q���* �R�\�W�L�V�R�O�R���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�L�Q�D
�6�R�I��̄D���0�X�V�H�X�P��

�8�6�2�����D�V���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����S�D�F�L�I�L�V�W���D�Q�G���G�H�H�S�O�\
�K�X�P�D�Q�L�V�W�� �X�Q�L�R�Q���� �Z�L�O�O�� �D�O�Z�D�\�V�� �V�X�S�S�R�U�W
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z���D�Q�G���F�D�O�O���I�R�U���S�H�D�F�H���L�Q���D�Q�\
�F�R�Q�I�O�L�F�W�����D�V���Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���I�R�U
�P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V��



�y�������� �� �������y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�(�X�U�R�S�H���I�D�F�H�V���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�L�Q�J���/�*�%�7�4�����U�L�J�K�W�V�����S�U�R�J�U�H�V�V��
�V�H�W�E�D�F�N�V���D�Q�G���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W

�8�6�2���U�H�D�I�I�L�U�P�V���L�W�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R

�H�T�X�D�O�L�W�\�����G�L�J�Q�L�W�\�����D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���L�Q���D�O�O

�Z�R�U�N�S�O�D�F�H�V�����3�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W�V

�R�I���/�* �%�7�4�� ���S�H�R�S�O�H���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���D

�P�D�W�W�H�U���R�I���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H�����E�X�W���D�O�V�R���R�I

�G�H�P�R�F�U�D�F�\�����V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q�����D�Q�G

�G�H�F�H�Q�W���Z�R�U�N��

�)�U�R�P���W�K�H���&�R�Q�I�H�G�H�U�D�O���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���I�R�U���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���8�6�2�����Z�H���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\
�Y�D�O�X�H���W�K�H���Q�H�Z���(�X�U�R�S�H�D�Q���L�P�S�H�W�X�V���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���L�Q�W�R���U�H�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���� �H�T�X�D�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �V�D�I�H�� �D�Q�G
�U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���I�R�U���D�O�O���S�H�R�S�O�H��



�y������ �� �����y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�2�F�W�R�E�H�U�����������–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���'�D�\���$�J�D�L�Q�V�W���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H

�2�Q���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���' �D�\�����W�K�H���8�6�2�
�V���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W
�U�H�D�I�I�L�U�P�V���D���V�L�P�S�O�H���\�H�W���S�R�Z�H�U�I�X�O���L�G�H�D�����Z�L�W�K�R�X�W���D���K�D�E�L�W�D�E�O�H���S�O�D�Q�H�W�����W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���M�R�E�V�����D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���D���M�X�V�W
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���H�Q�R�X�J�K���V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�����7�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q�����Q�R�W���R�Q���W�K�H���V�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�I�����W�K�H���G�H�V�L�J�Q�����I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�P�D�W�H���S�R�O�L�F�L�H�V��

�8�6�2���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���F�O�H�D�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�����H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����\�H�V�����E�X�W���Z�L�W�K���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���O�D�E�R�U���M�X�V�W�L�F�H�����V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J��
�O�R�Q�J���W�H�U�P�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �D�Q�G�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �X�Q�L�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �D�O�O�� �V�W�D�J�H�V���� �7�K�L�V�� �L�P�S�O�L�H�V�� �G�H�F�H�Q�W�� �Z�R�U�N���� �V�R�F�L�D�O
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�H�D�W���D�Q�G���H�[�W�U�H�P�H
�Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V�����%�L�Q�G�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�L�V�����V�R���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���V�H�F�W�R�U�D�O���F�K�D�Q�J�H�V�����Q�H�J�R�W�L�D�W�H
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�O�D�Q�V�����D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���G�L�V�R�U�G�H�U�O�\���F�O�R�V�X�U�H�V��

�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�H���U�H�T�X�H�V�W���D���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�O�D�Q���I�R�U���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���W�R���K�H�D�W���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V��
�S�U�R�W�R�F�R�O�V���I�R�U���H�D�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�\�����U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N���V�F�K�H�G�X�O�H�V�����F�O�L�P�D�W�H���V�K�H�O�W�H�U�V�����K�H�D�O�W�K���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����D�Q�G
�S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����: �H���D�O�V�R���U�H�T�X�H�V�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�8�6�2���G�H�P�D�Q�G�V���G�H�F�H�Q�W���Z�R�U�N���D�Q�G���D���M�X�V�W���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H

�0�D�M�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�D�W�������������Z�D�V���W�K�H���Z�D�U�P�H�V�W���\�H�D�U���R�Q���U�H�F�R�U�G�����*�O�R�E�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���Z�D�U�P�L�Q�J
�U�H�D�F�K�H�G�����������r�&���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���H�U�D�����7�K�H���: �R�U�O�G���0 �H�W�H�R�U�R�O�R�J�L�F�D�O���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����: �0 �2�����D�Q�G
�&�R�S�H�U�Q�L�F�X�V���Z�D�U�Q���W�K�D�W���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����������������������H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���W�K�H���W�H�Q���Z�D�U�P�H�V�W���\�H�D�U�V���R�Q���U�H�F�R�U�G�����2�F�H�D�Q���K�H�D�W
�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�D���O�H�Y�H�O���U�L�V�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�U�H�D�N���U�H�F�R�U�G�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���: �0 �2���K�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D���Q�H�Z���D�O�O���W�L�P�H
�K�L�J�K���I�R�U���D�W�P�R�V�S�K�H�U�L�F���&�2
/���L�Q���������������7�K�L�V���L�V���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���D�Q�Q�X�D�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�L�Q�F�H���������������7�K�L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���U�L�V�N���R�I���H�[�W�U�H�P�H
�Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���D�O�V�R���E�U�L�Q�J�V���F�U�L�W�L�F�D�O���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���F�O�R�V�H�U���W�R���W�L�S�S�L�Q�J���S�R�L�Q�W�V��



�y������ �� �����y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�2�Q���: �R�U�O�G���' �D�\���I�R�U���' �H�F�H�Q�W���: �R�U�N�����8�6�2���F�D�O�O�V
�I�R�U���G�H�F�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����I�D�L�U���Z�D�J�H�V���D�Q�G
�V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���L�Q���D���P�R�U�H���X�Q�H�T�X�D�O���(�X�U�R�S�H

�6�S�D�L�Q���� �0�R�U�H�� �M�R�E�V���� �E�X�W�� �P�R�U�H�� �S�U�H�F�D�U�L�R�X�V���� �–�Q�� �6�S�D�L�Q���� �W�K�H�� �: �R�U�N�H�U�V�
�� �7�U�D�G�H�� �8�Q�L�R�Q�� ���8�6�2���� �U�H�S�R�U�W�V�� �W�K�D�W���� �D�O�W�K�R�X�J�K
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���I�L�J�X�U�H�V���V�K�R�Z���J�U�R�Z�W�K�����W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���M�R�E�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�H�����7�H�P�S�R�U�D�U�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����L�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\
�S�D�U�W���W�L�P�H���Z�R�U�N�����D�Q�G���O�R�Z���Z�D�J�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�H�I�L�Q�H���D���O�D�E�R�U���P�R�G�H�O���W�K�D�W���F�U�H�D�W�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J���S�R�R�U���D�Q�G���G�H�V�W�U�R�\�V���V�W�D�E�L�O�L�W�\��
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���O�D�W�H�V�W���G�D�W�D���I�U�R�P���������������W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H���D�P�R�Q�J���V�D�O�D�U�L�H�G���Z�R�U�N�H�U�V���Z�D�V���D�U�R�X�Q�G������������ ��
�Z�K�L�O�H���D�P�R�Q�J���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�J�H�G���������W�R���������L�W���U�H�D�F�K�H�G������������ �����1�H�D�U�O�\������ ���R�I���V�D�O�D�U�L�H�G���Z�R�U�N�H�U�V���D�U�H���L�Q���H�[�W�U�H�P�H�O�\
�S�U�H�F�D�U�L�R�X�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����V�X�I�I�H�U�L�Q�J���I�U�R�P���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\�����O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�����D�Q�G���D���O�D�F�N���R�I���U�L�J�K�W�V��

�$�W���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����W�K�H���X�Q�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���G�H�F�H�Q�W���Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q
�L�Q���W�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�X�Q�F�L�O�����X�Q�G�H�U���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���6�R�F�L�D�O���5�L�J�K�W�V�����&�R�Q�V�X�P�H�U���$�I�I�D�L�U�V
�D�Q�G���$�J�H�Q�G�D���������������F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���6�' �* ���������' �H�F�H�Q�W���Z�R�U�N���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K�������L�Q���W�K�H���\�H�D�U���W�K�D�W���P�D�U�N�V���W�K�H�������W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���8�1�
�V�������������$�J�H�Q�G�D��



�y������ �� �����y�2 �2 �2 �u�0�. �* �u� �.

�–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �7�U�D�G�H�� �8�Q�L�R�Q�� �&�R�Q�I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�� ���(�7�8�&���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �–�7�8�&�� �M�R�L�Q�W�O�\
�F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�H�G���2�F�W�R�E�H�U�������Z�L�W�K���D���O�D�U�J�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���9�L�H�Q�Q�D���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�O�R�J�D�Q���
�: �R�U�N�H�U�V
�G�H�V�H�U�Y�H���E�H�W�W�H�U�������7�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���(�X�U�R�S�H�D�Q���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q�L�V�W�V���J�D�W�K�H�U�H�G���W�R���G�H�P�D�Q�G���I�D�L�U���Z�D�J�H�V�����V�W�U�R�Q�J
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���V�H�F�X�U�H���M�R�E�V���D�V���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H�V���R�I���D���P�R�U�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���(�X�U�R�S�H��

�9�L�H�Q�Q�D���������������7�K�H���(�7�8�&���D�Q�G���W�K�H���–�7�8�&���P�R�E�L�O�L�]�H���(�X�U�R�S�H

�
�: �H���I�L�J�K�W���I�R�U���G�H�F�H�Q�W���Z�D�J�H�V�����V�W�D�E�L�O�L�W�\�����H�T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H�����%�H�F�D�X�V�H���Z�L�W�K�R�X�W
�G�H�F�H�Q�W���Z�R�U�N�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H����

�1�H�Z���(�X�U�R�S�H�D�Q���' �L�U�H�F�W�L�Y�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���(�X�U�R�S�H�D�Q���: �R�U�N�V���&�R�X�Q�F�L�O�V�����8�6�2

�Z�H�O�F�R�P�H�V���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V�����E�X�W���Z�D�U�Q�V���D�E�R�X�W���L�W�V���W�U�D�Q�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���6�S�D�L�Q

�)�U�R�P���W�K�H���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���R�I���8�6�2�����Z�H���Z�H�O�F�R�P�H
�W�K�L�V�� �V�W�H�S�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �J�U�H�D�W�H�U�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H���� �D�V�� �L�W
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V�� �Z�R�U�N�H�U�V�
�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �D�I�I�H�F�W�� �W�K�H�L�U
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �8�6�2�� �U�D�L�V�H�V�� �D�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�U�D�Q�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���' �L�U�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�R���6�S�D�Q�L�V�K���O�D�Z�����7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���P�R�G�H�O
�R�I���X�Q�L�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���6�S�D�L�Q���O�L�P�L�W�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���X�Q�L�R�Q�V�����W�K�D�W�����O�L�N�H
�8�6�2�����K�D�Y�H���D���U�H�D�O���S�U�H�V�H�Q�F�H���E�X�W���D�U�H���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V�����P�R�V�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�������Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G
�O�H�D�G�� �W�R�� �D�Q�� �X�Q�H�T�X�D�O�� �R�U�� �H�[�F�O�X�V�L�R�Q�D�U�\�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�V�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G�� �E�\�� �W�K�H
�' �L�U�H�F�W�L�Y�H��

�8�6�2���Z�D�U�Q�V���W�K�D�W���L�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���D�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���W�U�D�Q�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���U�H�V�S�H�F�W�V���W�U�D�G�H
�X�Q�L�R�Q���S�O�X�U�D�O�L�V�P���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���X�Q�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�Z�L�W�K�R�X�W���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���I�R�U�P�D�O���R�U���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�U�L�W�H�U�L�D�����2�Q�O�\���L�Q���W�K�L�V���Z�D�\���F�D�Q���W�K�L�V���' �L�U�H�F�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���L�Q�W�R���D
�J�H�Q�X�L�Q�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H���G�H�I�H�Q�V�H���R�I���W�K�H�L�U
�U�L�J�K�W�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���(�X�U�R�S�H��

�7�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���K�D�V���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H�O�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���Q�H�Z���' �L�U�H�F�W�L�Y�H���R�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���: �R�U�N�V���&�R�X�Q�F�L�O�V�����(�: �&�V�������Z�K�L�F�K
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�R
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�����G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���(�7�8�&���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���(�X�U�R�S�H�D�Q���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�D�G�G�U�H�V�V�H�V���O�H�J�D�O���O�R�R�S�K�R�O�H�V���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�H�G���V�R�P�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���D�Y�R�L�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���R�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�P�S�D�F�W��
�V�X�F�K���D�V���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�V�����S�O�D�Q�W���F�O�R�V�X�U�H�V�����R�U���R�I�I�V�K�R�U�L�Q�J�����$�P�R�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�G�Y�D�Q�F�H�V���D�U�H���W�K�H���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�R�I���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���D���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�V�V�X�H�����W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���S�U�L�R�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���R�I
�E�U�H�D�F�K�H�V���R�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���: �R�U�N�V���&�R�X�Q�F�L�O�V���K�D�Y�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����O�H�J�D�O���D�G�Y�L�F�H�����D�Q�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H�L�U���P�D�Q�G�D�W�H��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����V�H�P�L�Q�D�U�V���D�Q�G���W�K�H�P�D�W�L�F���I�R�U�X�P�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���R�Q���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I
�V�R�F�L�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H�����W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N�H�U�V���R�Q���G�L�J�L�W�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����D�Q�G���W�K�H���M�X�V�W���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D���J�U�H�H�Q���H�F�R�Q�R�P�\�����7�K�H���(�7�8�&
�Z�D�U�Q�H�G���W�K�D�W���U�H�D�O���Z�D�J�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�D�O�O���L�Q���P�D�Q�\���(�8���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����Z�K�L�O�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�U�R�I�L�W�V���D�U�H���U�H�D�F�K�L�Q�J���U�H�F�R�U�G
�O�H�Y�H�O�V�����D�Q�G���X�U�J�H�G���(�X�U�R�S�H�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�R���P�R�Y�H���W�R�Z�D�U�G�V���D���' �L�U�H�F�W�L�Y�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���G�H�F�H�Q�W���Z�R�U�N��



�y���� �� ���y�Z �Z �Z ���X�V�R���H�V

��

���8�Q�L�W�H�G���I�R�U���6�R�F�L�D�O���-�X�V�W�L�F�H�����7�K�H���8�6�2���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�R�O�L�G�D�U�L�W�\
�)�X�Q�G�����)�6�–�������E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���I�X�W�X�U�H

�3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H�������W�K���8�6�2���3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q
�R�I���
�: �R�U�O�G���' �D�\���I�R�U���' �H�F�H�Q�W���: �R�U�N������������

�7�L�W�O�H�����
�8�Q�W�L�O���W�K�H���(�Q�G�������$�X�W�K�R�U�����' �D�Q�L�H�O
�2�V�X�Q�D

�7�L�W�O�H�����
�/�L�V�D���R�Q���W�K�H���F�U�R�V�V�Z�D�O�N���Z�L�W�K���W�K�H���E�D�Q�Q�H�U���V�K�H���P�D�G�H
�D�E�R�X�W���2�O�H�Q�L�Y�N�D�������$�X�W�K�R�U�����$�Q�W�R�Q�L�R���-�H�V�¼�V���3�«�U�H�]

�7�L�W�O�H�����
�&�U�D�I�W�V�P�D�Q�������$�X�W�K�R�U�����' �D�Y�L�G���3�L�T�X�H�U�D�V

( DFK�LP DJH�UHIOHFWV�D�VWUXJJOH��D�GUHDP ��RU�D�GHP DQG�IRU�MXVWLFH��: RUOG�' D\ �IRU�' HFHQW
: RUN�UHP LQGV�XV�WKDW�GLJQLW\ �LQ�WKH�Z RUNSODFH�LV�DOVR�H[ SUHVVHG�WKURXJK�DUW�DQG

FRP P LWP HQW�

�7�L�W�O�H�����
�7�R�G�D�\���V���: �R�U�N�L�Q�J���: �R�P�D�Q����
�$�X�W�K�R�U�����-�R�D�T�X��̄Q���&�D�E�U�D�O���' �R�P��̄Q�J�X�H�]


